
УДК 005.8:004.42

ББК 65.29:32.973

 О-24

Originally published in France as: L’art de devenir une équipe agile

By Claude AUBRY and Etienne APPERT ©Dunod, 2019, Malakof 

Обри, Клод.

Все об Agile. Искусство создания эффективной команды / Клод Обри ; 

[перевод с французского Е.  Г.  Степанянц]. — Москва : Эксмо, 2022. — 

176 с. — (Библиотека цифровой трансформации).

Благодаря этой книге вы познакомитесь с базовыми принципами методологии Agile и на-

учитесь применять их на практике. Она будет полезна как тем, кто только слышал про Agile, но 

практически ничего о ней не знает, так и тем, кто уже начал внедрять ее в своей организации.

УДК 005.8:004.42

ББК 65.29:32.973

Научно-популярное издание

БИБЛИОТЕКА ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ

Обри Клод

ВСЕ ОБ AGILE

ИСКУССТВО СОЗДАНИЯ ЭФФЕКТИВНОЙ КОМАНДЫ

О-24

ISBN 978-5-04-109057-9
© Степанянц Е.Г., перевод на русский язык, 2022

© Оформление. ООО «Издательство «Эксмо», 2022

Âñå ïðàâà çàùèùåíû. Êíèãà èëè ëþáàÿ åå ÷àñòü íå ìîæåò áûòü ñêîïèðîâàíà, âîñïðîèçâåäåíà â  ýëåêòðîííîé èëè 
ìåõàíè÷åñêîé ôîðìå, â âèäå ôîòîêîïèè, çàïèñè â ïàìÿòü ÝÂÌ, ðåïðîäóêöèè èëè êàêèì-ëèáî èíûì ñïîñîáîì, 
à  òàêæå èñïîëüçîâàíà â ëþáîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå áåç ïîëó÷åíèÿ ðàçðåøåíèÿ îò èçäàòåëÿ. Êîïèðîâàíèå, 
âîñïðîèçâåäåíèå è èíîå èñïîëüçîâàíèå êíèãè èëè åå ÷àñòè áåç ñîãëàñèÿ èçäàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ íåçàêîííûì è âëå÷åò 

óãîëîâíóþ, àäìèíèñòðàòèâíóþ è ãðàæäàíñêóþ îòâåòñòâåííîñòü.

12+

Главный редактор Р. Фасхутдинов

Руководитель направления В. Обручев

Ответственный редактор Е. Истомина

Литературный редактор Н. Домнина

Младший редактор Д. Данилова

Художественный редактор Е. Каменева

Компьютерная верстка Э. Брегис

Корректор А. Баскакова

Страна происхождения: Российская Федерация
Шы>арыл>ан елі: Ресей Федерациясы

Дата изготовления / Подписано в печать 24.06.2022. 
Формат 70x1001/

16
. Печать офсетная. Усл. печ. л. 14,26.

Тираж               экз. Заказ

ООО «Издательство «Эксмо»

123308, Россия, город Москва, улица Зорге, дом 1, строение 1, этаж 20, каб. 2013.
Тел.: 8 (495) 411-68-86.

Home page: www.eksmo.ru     E-mail: info@eksmo.ru
Rндіруші: «ЭКСМО» АSБ Баспасы, 

123308, Ресей, Tала МUскеу, Зорге кVшесі, 1 Wй, 1 >имарат, 20 Tабат, офис 2013 ж.
Тел.: 8 (495) 411-68-86.

Home page: www.eksmo.ru     E-mail: info@eksmo.ru.
Тауар белгісі: «Эксмо»

Интернет-магазин : www.book24.ru

Интернет-магазин : www.book24.kz
Интернет-д�кен : www.book24.kz

Импортёр в Республику Казахстан ТОО «РДЦ-Алматы».
SазаTстан Республикасында>ы импорттаушы «РДЦ-Алматы» ЖШС.

Дистрибьютор и представитель по приему претензий на продукцию, 
в Республике Казахстан: ТОО «РДЦ-Алматы»

SазаTстан Республикасында дистрибьютор жUне Vнім бойынша арыз-талаптарды 
TабылдаушыныZ Vкілі «РДЦ-Алматы» ЖШС,

Алматы T.,  Домбровский кVш.,   3«а», литер Б, офис 1.
Тел.: 8 (727) 251-59-90/91/92;  E-mail: RDC-Almaty@eksmo.kz

RнімніZ жарамдылыT мерзімі шектелмеген.
Сертификация туралы аTпарат  сайтта: www.eksmo.ru/certifi cation

Сведения о подтверждении соответствия издания согласно законодательству РФ 
о техническом регулировании можно получить на сайте Издательства «Эксмо»

www.eksmo.ru/certifi cation
Rндірген мемлекет: Ресей. Сертификация Tарастырылма>ан



5

ĶŗŌŋŏŘŒŕŉŏŌ

ǨǽȏȔ ȇȆȁǼǽȊ Ȇǹ Agility, ȅȆ ȇȆȏǽȄȋ Ǿǽ Ȅȓ ȈǽȐȀȃȀ ȅǸǿǺǸȊȔ ȂȅȀǻȋ «ǚȉǽ Ȇǹ Agile. 
 ǠȉȂȋȉȉȊǺȆ ȉȆǿǼǸȅȀȗ ȕȌȌǽȂȊȀǺȅȆȁ ȂȆȄǸȅǼȓ»?

ǧȆȊȆȄȋ ȏȊȆ ȉ ǽǽ ȇȆȄȆȑȔȖ ȍȆȊȀȄ ȇȈȆǼǽȄȆȅȉȊȈȀȈȆǺǸȊȔ ȂȆȅȎǽȇȎȀȖ ȕǺȆȃȖȎȀȀ, ȇȆ-
ǺȊȆȈȀȊȔ ǺȉȃǽǼ ǿǸ ǥȀȎȐǽ: «Ǫȓ ǼȆȃǾǽȅ ȉȊǸȊȔ ȊǽȄ, ȂȊȆ Ȋȓ ǽȉȊȔ». ǚ ȂǸǾǼȆȄ 
Ȁǿ ȅǸȉ ǽȉȊȔ ȏǸȉȊȀȏȂǸ Agility, ȅȆ ȏǸȉȊȆ ǹȓǺǸǽȊ ȊǸȂ, ȏȊȆ ȆȅǸ ȅǽ ȈǸȉȂȈȓǺǸǽȊȉȗ Ȁǿ-ǿǸ 
ȋȉȃȆǺȀȁ Ȁ ȆȈǻǸȅȀǿǸȎȀȀ ȅǸȐǽȁ ȈǸǹȆȊȓ, Ȁǿ-ǿǸ ǼǸǺȃǽȅȀȗ ȀȃȀ ȆȊȉȋȊȉȊǺȀȗ ǺȆǺȃǽ-
ȏǽȅȅȆȉȊȀ. ǵȊǸ ȂȅȀǻǸ —  ȇȈȀǻȃǸȐǽȅȀǽ  ȊǽȄ, ȂǽȄ Ȅȓ ȗǺȃȗǽȄȉȗ ȅǸ ȉǸȄȆȄ Ǽǽȃǽ, 
ȉȊǸȊȔ ȏǸȉȊȔȖ ȂȆȄǸȅǼȓ.

ǢȆȄǸȅǼǸ ȅǽ ǹȓǺǸǽȊ ǻȀǹȂȆȁ ȇȆ ȉǺȆǽȁ ȇȈȀȈȆǼǽ, ȅȆ ȄȆǾǽȊ ȉȊǸȊȔ ȊǸȂȆǺȆȁ. ǥȆ ȊȆȃȔȂȆ 
ȅǽ ȊȆǻǼǸ, ȂȆǻǼǸ ȆȅǸ ȇȆǼȏȀȅȗǽȊȉȗ ȇȈǽǼȇȀȉǸȅȀȖ «ǹȋǼȔȊǽ Agile!», ȏȊȆ ȅǽ ǹȆȃǽǽ ȏǽȄ 
ȅȆǺǸȗ ȌȆȈȄǸ ȋȇȈǸǺȃǽȅȀȗ, ȆȂǸǿȓǺǸȖȑǸȗ ǼǸǺȃǽȅȀǽ ȅǸ ȃȖǼǽȁ. ǧȆȕȊȆȄȋ Ȅȓ ȉȊȈǽ-
ȄȀȄȉȗ ǺȓǺǽȉȊȀ ȏȀȊǸȊǽȃǽȁ ȅǸ ȈǸǿȄȓȐȃǽȅȀȗ —  ȂǸȂ ȃȀȏȅȓǽ, ȊǸȂ Ȁ ȂȆȃȃǽȂȊȀǺȅȓǽ —  
Ȇ ȅȆǺȓȍ ȉȇȆȉȆǹǸȍ ȕȌȌǽȂȊȀǺȅȆȁ ȈǸǹȆȊȓ.

Ǥȓ ǺȓǹȈǸȃȀ ȉȃȆǺȆ , ȏȊȆǹȓ ȇȆȂǸǿǸȊȔ —  ȕȊȆȊ ȇȆǼȍȆǼ ȅǽ ȄǽȍǸȅȀȏǽȉȂȀȁ, 
ȊǽȍȅȀȏǽȉȂȀȁ ȀȃȀ ȌȆȈȄǸȊȀȈȆǺǸȅȅȓȁ. Ǧȅ ȉȆȉȊȆȀȊ Ȁǿ ǺǿǺǽȐǽȅȅȓȍ Ȁ ȇȈȆǼȋȄǸȅȅȓȍ 
ȐǸǻȆǺ. ǵȊȆ ȇȈȆȀǿǺǽǼǽȅȀǽ ȀȉȂȋȉȉȊǺǸ. ǥǽ ȉȋȑǽȉȊǺȋǽȊ ȅȀ ȆǼȅȆǻȆ ȄǽȊȆǼǸ ȋȇȈǸǺȃǽȅȀȗ 
ȀǿȄǽȅǽȅȀȗȄȀ, ȏȊȆǹȓ ȉȊǸȊȔ Agile.



 Предисловие   
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ĶŗŏŊŒŇşŌŔŏŌ ŉыŖŚřŌşŌŘřŉŏŌ
ǙȃǸǻȆǼǸȈȗ ȈǸǿȈǸǹȆȊȂǽ ȇȈȆǻȈǸȄȄȅȆǻȆ ȆǹǽȉȇǽȏǽȅȀȗ Agility ȆȍǺǸȊȀȃǸ ȉȅǸȏǸȃǸ ȉȌǽ-
Ȉȋ ȀȅȌȆȈȄǸȎȀȆȅȅȓȍ ȊǽȍȅȆȃȆǻȀȁ, Ǹ ǿǸȊǽȄ ǹȓȉȊȈȆ ȈǸȉȇȈȆȉȊȈǸȅȀȃǸȉȔ ȇȆ ȉǽȂȊȆȈǸȄ 
ȕȂȆȅȆȄȀȂȀ.

ǩȋȑǽȉȊǺȋȖȊ ȉǸȄȓǽ ȈǸǿȅȆȆǹȈǸǿȅȓǽ ȉȇȆȉȆǹȓ ȇȈȀȄǽȅǽȅȀȗ Agility Ǻȅǽ ȉȌǽȈȓ Ȁȅ-
ȌȆȈȄǸȎȀȆȅȅȓȍ ȊǽȍȅȆȃȆǻȀȁ, ȅǸȇȈȀȄǽȈ:

� ȇȆǼǻȆȊȆǺȂǸ Ȃ ȄǽȈȆȇȈȀȗȊȀȖ (ȂȆȅȌǽȈǽȅȎȀȗ, ȉǺǸǼȔǹǸ);
� ȄǸȈȂǽȊȀȅǻ, ȂȆȄȄǽȈȎȀȗ, ȊǽȉȊȀȈȆǺǸȅȀǽ;
� ȅǸȇȀȉǸȅȀǽ ȂȅȀǻȀ (ȂǸȂ Ȁ ȊȆȁ, ȏȊȆ Ǻȓ ǼǽȈǾȀȊǽ Ǻ ȈȋȂǸȍ), ȆǹȈǸǿȆǺǸȅȀǽ;
� ȉȆǿǼǸȅȀǽ ȄǸȐȀȅȓ, ȉȊȈȆȀȊǽȃȔȉȊǺȆ ǼȆȄǸ;
� ȉȆǿǼǸȅȀǽ ȄǽȍǸȅȀȏǽȉȂȆǻȆ, ȕȃǽȂȊȈȆȅȅȆǻȆ ȆǹȆȈȋǼȆǺǸȅȀȗ Ȁ ȊǸȂ ǼǸȃǽǽ.

ǚ ȊȆ ǺȈǽȄȗ ȂǸȂ ȉȃȆǺȆ Agility ȉȊǸȃȆ ǹȓȉȊȈȆ ȇǽȈǽȍȆǼȀȊȔ Ȁǿ ȋȉȊ Ǻ ȋȉȊǸ, ȇȆȂǸ Ȇ ȅǽȄ 
ȅǽ ȋȉȃȓȐǸȃ ȂǸǾǼȓȁ, ȇȈǽȀȄȋȑǽȉȊǺ ȆȊ ȇȈǸȂȊȀȏǽȉȂȆǻȆ ȇȈȀȄǽȅǽȅȀȗ ȕȊȆǻȆ ȗǺȃǽȅȀȗ 
ȇȈȀȐȃȆȉȔ ȇȆǼȆǾǼǸȊȔ. ǧȆȏǽȄȋ Ǿǽ?

ǜǺȀǾǽȅȀǽ Agility ǼȀȅǸȄȀȏȅȆ, ȆȅȆ ȆȊȂȈȓȊȆǽ Ȁ  ȂȈǽǸȊȀǺȅȆǽ, ȅȆ  Ǻ  ȊȆ  Ǿǽ ǺȈǽȄȗ 
 ȂȆȄȋ-ȊȆ ȄȆǾǽȊ ȇȆȂǸǿǸȊȔȉȗ, ȏȊȆ ǽǻȆ ȊǽȏǽȅȀǽ ȉȃȀȐȂȆȄ ǹȋȈȅȆǽ Ȁ ȉȊȈǽȄȀȊǽȃȔȅȆǽ. 
ǢȈȆȄǽ ȊȆǻȆ, ȊȋȊ Ȁ ȊǸȄ ǺȉȊȈǽȏǸȖȊȉȗ ȀȅȌȃȖǽȅȉǽȈȓ (ȀȅȆǻǼǸ —  ȉǸȄȆȇȈȆǺȆǿǻȃǸȐǽȅ-
ȅȓǽ «Agile-ȂȆȋȏȀ»), ȋ ȂȆȊȆȈȓȍ ȉǺȆȁ ǺǿǻȃȗǼ ȅǸ ǺǽȑȀ. ǵȊȆ Ȋǽ, ȂȊȆ:

� ǿȅǸȖȊ ȃȀȐȔ ȅǽȉȂȆȃȔȂȆ ȇȈǸȂȊȀȂ Ȁ ǸȂȊȀǺȅȆ Ȁȍ ȇȈȆǼǺȀǻǸȖȊ;
� ȇǽȈǽǼ ǺȅǽǼȈǽȅȀǽȄ Agility Ǻ ȈǸǹȆȊȋ ȅǽ ȉȊǸǺȗȊ ȇȆǼ ȉȆȄȅǽȅȀǽ ȉȋȑǽȉȊǺȋȖȑȀǽ ȇȈȆ-
Ȏǽȉȉȓ;

� ȇȓȊǸȖȊȉȗ ȀȄȇȃǽȄǽȅȊȀȈȆǺǸȊȔ Agile-ȌȈǽȁȄǺȆȈȂ Ȁ ȈǽȐȀȊȔ ȊǸȂȀȄ ȆǹȈǸǿȆȄ Ǻȉǽ 
ȇȈȆǹȃǽȄȅȓǽ ȉȀȊȋǸȎȀȀ;

� ȇȈǽǼȃǸǻǸȖȊ ȉȃȆǾȅȓǽ ȀȅȉȊȈȋȄǽȅȊȓ, Ǻ ȊȆ ǺȈǽȄȗ ȂǸȂ ȅǽ ȋȉǺȆǽȅȓ ȆȉȅȆǺȓ;
� ȋǾǽ ȅǸȍȆǼȗȊȉȗ ȅǸ ȕȊǸȇǽ Post- Agile («Agile ȋȄǽȈ»).

Ǥȓ ȅǸǼǽǽȄȉȗ, ȏȊȆ ȕȊǸ ȂȅȀǻǸ ȇȆȄȆǾǽȊ ȊǽȄ, ȂȊȆ ǼǽȁȉȊǺȀȊǽȃȔȅȆ ȍȆȏǽȊ ȉȊǸȊȔ Agile. 
ǜȃȗ ȕȊȆǻȆ ǹȋǼǽȄ ȈǸǿǹȀȈǸȊȔȉȗ ǺȆ ǺȉǽȄ ǺȄǽȉȊǽ.

ǤȀȈ, Ǻ ȂȆȊȆȈȆȄ ȆȈǻǸȅȀǿǸȎȀȀ ȄǽȅȗȖȊȉȗ Ȁ ȈǸǿǺȀǺǸȖȊȉȗ, ȉȃȆǾǽȅ ȉǸȄ ȇȆ ȉǽǹǽ, ȇȆ-
ȕȊȆȄȋ Ȅȓ ȇȆȉȊǸȈǸǽȄȉȗ ǿǸǼǸȊȔ ȊǸȂȆǽ ȅǸȇȈǸǺȃǽȅȀǽ Ȃ ǼȆȉȊȀǾǽȅȀȖ Agility, ȏȊȆǹȓ 
ȅǸ ǺǸȐǽȄ ȇȋȊȀ ȅǽ ǺȆǿȅȀȂȃȆ ǽȑǽ ǹȆȃȔȐǽ ȊȈȋǼȅȆȉȊǽȁ. Ǥȓ ȅǽ ȇȈǽǼȃǸǻǸǽȄ ȄǽȊȆǼ, 
Ǹ ȇȈȀǻȃǸȐǸǽȄ ȇȈȀȅȗȊȔ ȋȏǸȉȊȀǽ Ǻ ȈǸǿȈǸǹȆȊȂǽ ȇȈȆȀǿǺǽǼǽȅȀȗ ȀȉȂȋȉȉȊǺǸ.

ǝȉȃȀ ȍȆȊȗ ǹȓ ȅǽȉȂȆȃȔȂȆ ȂȆȄǸȅǼ ȇȆȉȃǽ ȇȈȆȏȊǽȅȀȗ ȕȊȆȁ ȂȅȀǻȀ ȉȊǸȅȋȊ Agile, ǿȅǸȏȀȊ, 
Ȅȓ Ǻ ȕȊȆȄ ȇȈǽȋȉȇǽȃȀ.

īŒŦ őŕŊŕ ŤřŇ őŔŏŊŇ
Ǥȓ ǸǼȈǽȉȋǽȄ ȉǺȆȖ ȈǸǹȆȊȋ ȅǽȉȇǽȎȀǸȃȀȉȊǸȄ, Ǹ ȀȄǽȅȅȆ ȊǽȄ, ȂȊȆ:

� ȉȃȓȐǸȃ Ȇǹ Agility, ȅȆ ȅǽ ǿȅǸǽȊ, ȂǸȂ ǽǽ ȄȆǾȅȆ ȇȈȀȄǽȅȀȊȔ Ȁ Ǽȃȗ ȏǽǻȆ;
� ȅǸȍȆǼȀȊȉȗ Ǻ ȇȈȆȎǽȉȉǽ ǺȅǽǼȈǽȅȀȗ Agility Ǻ ȈǸǹȆȊȋ ȆȈǻǸȅȀǿǸȎȀȀ ȀȃȀ ȂȆȄǸȅǼȓ, 
ȀȑǽȊ ȀǼǽȀ ȀȃȀ ȅȋǾǼǸǽȊȉȗ Ǻ ȉȆǺǽȊǽ;



� ȋǾǽ ȅǸȏǸȃ ȇȈǸȂȊȀȂȆǺǸȊȔ Agility, ȅȆ ȅǽ ǺȀǼȀȊ ȆǹǽȑǸȅȅȓȍ ȇȈǽȀȄȋȑǽȉȊǺ Ȁ ȍȆȏǽȊ 
ȈǸǿȆǹȈǸȊȔȉȗ Ǻ ȇȈȀȏȀȅǸȍ.

ľŌŊŕ ŉŢ ŎŋŌŘţ ŔŌыŔŇŐŋŌřŌ
«ǚȉǽ Ȇǹ Agile. ǠȉȂȋȉȉȊǺȆ ȉȆǿǼǸȅȀȗ ȕȌȌǽȂȊȀǺȅȆȁ ȂȆȄǸȅǼȓ» —  ȕȊȆ ȅǽ ȀȉȏǽȈȇȓǺǸȖ-
ȑȀȁ ȉȇȀȉȆȂ Agile-ȇȈǸȂȊȀȂ. ǢȈȆȄǽ ȊȆǻȆ, ȕȊȆ ȅǽ ȈȋȂȆǺȆǼȉȊǺȆ Ȃ   ȂǸȂȆȄȋ-ȃȀǹȆ ȂȆȅ-
ȂȈǽȊȅȆȄȋ ȄǽȊȆǼȋ. ǭȆȊȗ ȂȅȀǻǸ ǺȂȃȖȏǸǽȊ Ǻ ȉǽǹȗ ȊǽȈȄȀȅȆȃȆǻȀȖ Scrum, ȆȅǸ ǿǸȅȀȄǸ-
ǽȊ ȆǹȒǽȂȊȀǺȅȋȖ ȇȆǿȀȎȀȖ ȆȊȅȆȉȀȊǽȃȔȅȆ ȈǽǸȃȀǿǸȎȀȀ Agility.

ĸŖŇŘŏňŕ ŉŘŌœ, őřŕ ŉŔŌŘ ŘŉŕŐ ŉőŒŇŋ ŉыŤřŚ őŔŏŊŚ
«ǚȉǽ Ȇǹ Agile. ǠȉȂȋȉȉȊǺȆ ȉȆǿǼǸȅȀȗ ȕȌȌǽȂȊȀǺȅȆȁ ȂȆȄǸȅǼȓ» —   ȕȊȆ ȈǽǿȋȃȔȊǸȊ ȉȆ-
ǺȄǽȉȊȅȆǻȆ ȄǸȉȊǽȈȉȂȆǻȆ ȊȈȋǼǸ.

ǩȇǸȉȀǹȆ ǵȊȔǽȅȋ ǘȇȇǽȈȋ ǿǸ ǽǻȆ ȊǸȃǸȅȊ Ȁ ȊǺȆȈȏǽȉȊǺȆ. ǙȃǸǻȆǼǸȈȗ ǽǻȆ ȈȀȉȋȅȂǸȄ ȕȊǸ 
ȂȅȀǻǸ Ȇǹ Agility ȆȊȃȀȏǸǽȊȉȗ ȆȊ ȇȈȆȏȀȍ.

Ƿ ǿȅǸȖ ǞǸȅ- ǣȖȂǸ ǙȃǸȅǸ ȉ ȄȆȄǽȅȊǸ ȇǽȈǺȆǻȆ ȀǿǼǸȅȀȗ ȄȆǽȁ ȂȅȀǻȀ ȇȆ Scrum Ǻ 2009 ǻȆǼȋ. 
ǟǼǽȉȔ ǞǸȅ- ǣȖȂ ȉȓǻȈǸȃ ȀȉȂȃȖȏȀȊǽȃȔȅȋȖ Ȁ ȈǽȐǸȖȑȋȖ ȈȆȃȔ. ǠȄǽȅȅȆ Ȇȅ ȋǹǽǼȀȃ ǵȊȔ-
ǽȅǸ ȇȈȀȉȆǽǼȀȅȀȊȔȉȗ Ȃ ȅǸȐǽȄȋ ȇȈȀȂȃȖȏǽȅȀȖ. ǠȄǽȅȅȆ Ȇȅ ȉȇȆȉȆǹȉȊǺȆǺǸȃ ǽǽ ȉȆǿǼǸ-
ȅȀȖ, ȉ ǿǸǹȆȊȆȁ Ȁ ȋȉǽȈǼȀǽȄ ȀǻȈǸȗ ȈȆȃȔ Scrum-ȄǸȉȊǽȈǸ Ǻ ȂȆȄǸȅǼǽ. ǩȇǸȉȀǹȆ, ǞǸȅ- ǣȖȂ.

ǢȈȆȉȉȌȋȅȂȎȀȆȅǸȃȔȅȋȖ ȂȆȄǸȅǼȋ ǼȆȇȆȃȅȀȃȀ ǠǺ ǪȈǽȄǹȃǽ, ȂȆȊȆȈȓȁ ǹȃǽȉȊȗȑǽ ȉȇȈǸ-
ǺȀȃȉȗ ȉ ǺǽȈȉȊȂȆȁ ȂȅȀǻȀ, Ȁ ǤǸȂȉȀȅ ǧȋǿǽ, ȂȆȊȆȈǸȗ ǽǽ ǺȅȀȄǸȊǽȃȔȅȆ ǺȓȏȀȊǸȃǸ.

ǢȆȃȃǽȂȊȀǺȅȓȁ ȆȇȓȊ ǼȆȂǸǿǸȃ, ȏȊȆ Agility ȇȈȀȄǽȅȀȄǸ Ǻ ȆȊȅȆȐǽȅȀȀ ȅǸȇȀȉǸȅȀȗ ȂȅȀǻ, 
ǼǸǾǽ Ǻ ȅǸȐǽȄ ȂȆȅȊǽȂȉȊǽ (ȆǹȒǽǼȀȅȀǺȐǽȄ ȊȈȀ ǺǸȈȀǸȅȊǸ, ȇȈǽǼȃȆǾǽȅȅȓȍ Ǻ ǻȃǸǺǽ 6).

ǚ ȂȆȅȎǽ ȂȅȀǻȀ ȇȈȆȎȀȊȀȈȆǺǸȅȓ ȊȈȀ ȉȀȊȋǸȎȀȀ Ȁ ȀǿǺȃǽȏǽȅȅȓǽ Ȁǿ ȅȀȍ ȋȈȆȂȀ.

ǙȆȃȔȐȆǽ ȉȇǸȉȀǹȆ ǘȃǽȂȉȀȉȋ ǤȆȅǺȀȃȔ, ǢȃȆǼȋ ǘȅǼȈȀǽ Ȁ Ƿȅȋ ǚǸȅ ǜȈǸǺȀȂȋ ǿǸ ȈǸȉȉȂǸ-
ǿȓ Ȇ ȇȋȊȀ Ȁȍ ȂȆȄǸȅǼ Ȃ Agility.

Ǥȓ ȉȂȆȈȈǽȂȊȀȈȆǺǸȃȀ ȉȆǼǽȈǾǸȅȀǽ ȂȅȀǻȀ ǹȃǸǻȆǼǸȈȗ ȂȆȄȄǽȅȊǸȈȀȗȄ ȈǽȎǽȅǿǽȅȊȆǺ, 
ȆȊȆǹȈǸȅȅȓȍ Ǽȃȗ ȃȋȏȐǽǻȆ ȇȈǽǼȉȊǸǺȃǽȅȀȗ ȅǸȐǽȁ ǸȋǼȀȊȆȈȀȀ.

ǩȇǸȉȀǹȆ ǺȉǽȄ, ȂȊȆ ȇȆǺȃȀȗȃ ȅǸ  ȈǽǿȋȃȔȊǸȊ ȆǹȈǸȊȅȆȁ ȉǺȗǿȔȖ: ǘȃȀȉǸ ǙǸȈȈǸȃȆȅ, 
ǘȃǽȂȉǸȅǼȈȀȅǸ ǣȋǹȈǸǼȋ, ǙǸȍǸȈǽ ǥǽǼǾǸȊ- ǙǸȍȐ, ǵȃǽȅ ǜǽȍǸȕǿ, ǘȃǽȂȉȀȉ ǤȆȅǺȀȃȔ 
(Ȁǿ ǙȆȉȊȆȅǸ), ǣȆȈǸ ǤȆȃȅ (Ȁǿ ǙǽȈǻǽȅǸ), ǢȃȆǼ ǘȅǼȈȀǽ, ǞǸȅ- ǧǸȉȂǸȃȔ ǙȋǸȅȗȈ, ǞǸȅ- 
ǬȈǸȅȉȋǸ ǤǸȈȈȆȅȔǽ, ǙǽȈȊȈǸȅ ǫȈȀǻ, ǩȊǽȌǸȅ ǣǸȅǻȃȋǸ, ǘȃǽȅ ǩǸȂǽ, ǙǽȅǾǸȄǽȅ ǢǸǹǸȅȅ, 
ǩȀȈȀȃȔ ǞǽȃȀȅȆ, ǤǽȃǸȅȀ ǣǸȂǽȈȋǿ, ǣȀȃȀǸȅ ǨȀȂȆ Ȁ ǘȃǽȂȉǸȅǼȈ ǙȋȊǽȅ.

ǩȈǽǼȀ ȅȀȍ ǺȓȈǸǾǸȖ ȆȉȆǹȋȖ ǹȃǸǻȆǼǸȈȅȆȉȊȔ ǞǸȅ- ǬȈǸȅȉȋǸ, ǞǸȅ- ǧǸȉȂǸȃȖ Ȁ ǢȃȆǼȋ, 
ȂȆȊȆȈȓǽ ǼȈȋǾǽȃȖǹȅȆ, ȆȉȊȈȆȋȄȅȆ Ȁ ǹȓȉȊȈȆ ȆȊȂȃȀȂǸȃȀȉȔ ȅǸ ȄȆȀ ȇȈȆȉȔǹȓ, ȂȆǻǼǸ 
ȋ Ȅǽȅȗ ǺȆǿȅȀȂǸȃȀ ȉȆȄȅǽȅȀȗ (ȏȊȆ ȉȃȋȏǸȃȆȉȔ ȏǸȉȊȆ).

ǢȃȆǼ ǦǹȈȀ
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Agilityы—ы Ťřŕ Şřŕ?
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ĸŏŒŇ ŘŒŕŉ
ǥȆǺȀȏȆȂ Ǻ ȂȆȄȇǸȅȀȀ ȆǹȗǿǸȊǽȃȔȅȆ ȋǼȀǺȀȊȉȗ, ǿǸǺȀǼǽǺ ǻȈȋȇȇȋ ȃȖǼǽȁ, ȏȊȆ ȉȊȆȗȊ ȇǽ-
ȈǽǼ ǼȆȉȂȆȁ, ȅǸ ȂȆȊȆȈȆȁ ȅǸȂȃǽǽȅ Ȏǽȃȓȁ ǺȆȈȆȍ ȉȊȀȂǽȈȆǺ. ǝȄȋ ȇȆǼȉȂǸǾȋȊ, ȏȊȆ ȕȊȆ 
«Agile-ȂȆȄǸȅǼǸ», ȆǼȅǸȂȆ, ȇȈȀǹȃȀǿȀǺȐȀȉȔ, Ȇȅ ǽǼǺǸ ȃȀ ȇȆȁȄǽȊ, ȅǸ ȂǸȂȆȄ ȗǿȓȂǽ 
ȆȅȀ ȈǸǿǻȆǺǸȈȀǺǸȖȊ. Ǡȍ ȈǽȏȔ ȇǽȉȊȈȀȊ ȉȃȆǺǸȄȀ ȅǸ ǸȅǻȃȀȁȉȂȆȄ Ȁ ǿǸǻǸǼȆȏȅȓȄȀ ǸȂ-
ȈȆȅȀȄǸȄȀ.

Ǥȓ ȂȆȉȅǽȄȉȗ ȂǸǾǼȆǻȆ Ȁǿ ȕȊȀȍ ȉǽȄȀ ȉȃȆǺ Ȁ ȇȆǼȈȆǹȅȆ Ȁȍ ȆǹȒȗȉȅȀȄ. ǥȆǺǽȅȔȂȀȁ, 
ǺǽȈȆȗȊȅȆ, ȋȉȃȓȐȀȊ ȂȋǼǸ ǹȆȃȔȐǽ, ȅȆ Ȅȓ ȅǽ ȉȊǸȅǽȄ ǿǸȆȉȊȈȗȊȔ ǺȅȀȄǸȅȀǽ ȅǸ ȂǸǾ-
ǼȆȁ ȊǸȀȅȉȊǺǽȅȅȆȁ ȌȈǸǿǽ, ȇȆȉȂȆȃȔȂȋ ȅǽ ȊǽȈȄȀȅȆȃȆǻȀȗ ȉȇȆȉȆǹȉȊǺȋǽȊ ȈǸȉȇȈȆȉȊȈǸ-
ȅǽȅȀȖ Agility.

ǙóȃȔȐǸȗ ȏǸȉȊȔ ȕȊȀȍ ȊǽȈȄȀȅȆǺ ȇȈȀȐȃǸ Ȁǿ Scrum. ǠȄǽȅȅȆ Scrum Ǻȅǽȉ ȅǸȀǹȆȃȔȐȀȁ 
ǺȂȃǸǼ Ǻ ȇȆȇȋȃȗȈȀǿǸȎȀȖ Agility ǿǸ ȇȆȉȃǽǼȅȀǽ ȇȗȊȅǸǼȎǸȊȔ ȃǽȊ. ǧȆȗǺȀǺȐȀȁȉȗ Ǻ Ȉǽ-
ǿȋȃȔȊǸȊǽ ǻȃȆȉȉǸȈȀȁ —  ȇȈȗȄȆǽ ȊȆȄȋ ǼȆȂǸǿǸȊǽȃȔȉȊǺȆ.

ǦǼȅǸȂȆ Scrum Ȁ Agility —  ȅǽ ȆǼȅȆ Ȁ ȊȆ Ǿǽ. ǪǽȄ ȅǽ Ȅǽȅǽǽ, ȄȅȆǻȀǽ ǼȆ ȉȀȍ ȇȆȈ ȇȋȊǸ-
ȖȊ ȕȊȀ ȇȆȅȗȊȀȗ, ȏǽȄȋ ȉǺȀǼǽȊǽȃȔȉȊǺȋȖȊ ǺȉǽǺȆǿȄȆǾȅȓǽ ȉȊǸȊȔȀ, ȆǹȉȋǾǼǽȅȀȗ Ǻ ȉȆ-
ȎȀǸȃȔȅȓȍ ȉǽȊȗȍ, Ǹ ȊǸȂǾǽ ȆǹȒȗǺȃǽȅȀȗ Ȇ ǺǸȂǸȅȉȀȗȍ, ǻǼǽ ȉȄǽȐȀǺǸȖȊ ȆǼȅȆ ȉ ǼȈȋǻȀȄ, 
Ȁ Ǻ ȈǽǿȋȃȔȊǸȊǽ Ȅȓ ǺȀǼȀȄ «Scrum / Agile».

ǦǹǸ ȇȆȅȗȊȀȗ ȄȆǾȅȆ ȅǸȁȊȀ Ǻ ȉȃȆǺǸȈǽ:

� ȉȃȆǺȆ «scrum» ȇȈȀȐȃȆ Ȁǿ  ǸȅǻȃȀȁȉȂȆ-
ǻȆ ȗǿȓȂǸ, ȆȅȆ ȆȊȅȆȉȀȊȉȗ Ȃ ȀǻȈǽ Ǻ ȈǽǻǹȀ 
Ȁ ȇǽȈǽǺȆǼȀȊȉȗ ȂǸȂ «ȉȍǺǸȊȂǸ»;

� ȉȃȆǺȆ «agile» Ǻ ȇǽȈǽǺȆǼǽ ȉ ǸȅǻȃȀȁȉȂȆǻȆ 
ȆǿȅǸȏǸǽȊ «ǻȀǹȂȀȁ».
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ǚ ȉǺȆǽȄ ȇǽȈǺȆȄ ǿȅǸȏǽȅȀȀ «ǻȀǹȂȀȁ» —  ȕȊȆ ȉȀȅȆȅȀȄ ȇȈȆǺȆȈȅȆȉȊȀ Ȁ ȃȆǺȂȆȉȊȀ. ǛȀǹ-
ȂȀȁ ȋȄ —  ǾȀǺȆȁ, ǹȓȉȊȈȆ ȉȍǺǸȊȓǺǸȖȑȀȁ.

ǯȊȆǹȓ ȅǽ ȇȋȊǸȊȔ Scrum ȉȆ scrum, ȊȆ ǽȉȊȔ ȕȃǽȄǽȅȊȆȄ ȉȇȆȈȊȀǺȅȆȁ ȀǻȈȓ, ȀȅȊǽȈǽȉȋȖ-
ȑȀȁ ȅǸȉ ȊǽȈȄȀȅ ȈǽȐǽȅȆ ȇȀȉǸȊȔ ȉ ǿǸǻȃǸǺȅȆȁ ǹȋȂǺȓ. ǥǽȂȆȊȆȈȓǽ ǸǺȊȆȈȓ ǼǽȃǸȖȊ 
ȊȆ Ǿǽ ȉǸȄȆǽ Ǻ ȆȊȅȆȐǽȅȀȀ «agile» Ȁ «Agile». Ǥȓ ǹȋǼǽȄ ȀȉȇȆȃȔǿȆǺǸȊȔ ȉȃȆǺǸ «Agile», 
Ǹ ȊǸȂǾǽ «ǻȀǹȂȀȁ» Ȁ «ǻȀǹȂȆȉȊȔ», ȏȊȆ ȆǿȅǸȏǸǽȊ ȉȇȆȉȆǹȅȆȉȊȔ ȂȆȄǸȅǼȓ Ȃ ǸǼǸȇȊǸȎȀȀ.

ǩȊȆȈȆȅȅȀȂȆǺ Agility ȇȈȀȅȗȊȆ ȅǸǿȓǺǸȊȔ «ǸǼǾǸȁȃȀȉȊǸȄȀ», ȇȆȕȊȆȄȋ ȉǸȄȆ ǼǺȀǾǽȅȀǽ 
ȃȆǻȀȏȅȆ ǹȓȃȆ ǹȓ ȅǸǿǺǸȊȔ «ǸǼǾǸȁȃȀǿȄȆȄ». ǧȈǸǺǼǸ, ȕȊȆȊ ȊǽȈȄȀȅ ȅǽ ȀȉȇȆȃȔǿȋǽȊȉȗ 
Ǻ ȉȆȆǹȑǽȉȊǺǽ. Agility, ȀȃȀ ǻȀǹȂȆȉȊȔ, ȆǹȆǿȅǸȏǸǽȊ ȂǸȂ ȉȇȆȉȆǹȅȆȉȊȔ ȂȆȄǸȅǼ ǸǼǸȇȊȀ-
ȈȆǺǸȊȔȉȗ, ȊǸȂ Ȁ ȇȆȊȆȂ Ȅȓȉȃǽȁ.

Scrum —   ȏǸȉȊȔ ȕȊȆǻȆ ǼǺȀǾǽȅȀȗ, ȆǼȀȅ Ȁǿ  ǽǻȆ ȕȃǽȄǽȅȊȆǺ. ǚǸǾȅǸȗ, ȅȆ  ǼǸȃǽȂȆ 
ȅǽ ǽǼȀȅȉȊǺǽȅȅǸȗ. ǚ ȎǽȃȆȄ, ȄȆǾȅȆ ȉȊǸȊȔ Agile Ȁ ǹǽǿ Scrum.

ǯȊȆǹȓ ȃȋȏȐǽ ȇȆȅȀȄǸȊȔ ȊǽȈȄȀȅȆȃȆǻȀȖ, ȉȃǽǼȋǽȊ ȆǹȈǸȊȀȊȔȉȗ Ȃ ȀȉȊȆȂǸȄ.
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ĴŌœŔŕŊŕ ŏŘřŕŗŏŏ
ĶŗŏőŉŌŒ (ŋŕы2001ыŊŕŋŇ)

ǧȈȆǻȈǸȄȄȅȆǽ ȆǹǽȉȇǽȏǽȅȀǽ ǿǸǺȆǽǺȓǺǸǽȊ ȄȀȈ. ǦǼȅǸȂȆ ǽǻȆ ȈǸǿȈǸǹȆȊȂǸ ȇȆȗǺȀȃǸȉȔ 
ȉȈǸǺȅȀȊǽȃȔȅȆ ȅǽǼǸǺȅȆ. ǦȏǽȅȔ ǹȓȉȊȈȆ ȈǸǿȈǸǹȆȊȏȀȂȀ ȇȆȅȗȃȀ, ȏȊȆ Ȁȍ ȀȅǾǽȅǽȈȀȗ 
ȆȊȃȀȏǸǽȊȉȗ ȆȊ ȊȆǻȆ, ȏȊȆ ȇȈǸȂȊȀȂȋǽȊȉȗ Ǻ ȆȊȈǸȉȃȀ ȇȈȆȄȓȐȃǽȅȅȆȉȊȀ. ǥǽȄǸȊǽȈȀǸȃȔ-
ȅȓǽ ȆǹȒǽȂȊȓ (ȇȈȆǻȈǸȄȄȅȆǽ ȆǹǽȉȇǽȏǽȅȀǽ) ȆȊȃȀȏǸȖȊȉȗ ȆȊ ȄǸȊǽȈȀǸȃȔȅȓȍ.

ǚ 1980-ȍ ǻȆǼǸȍ Ǻ ȇȈȆǻȈǸȄȄȅȆȁ ȀȅǾǽȅǽȈȀȀ ȇȆȗǺȀȃȆȉȔ ȇȆȅȗȊȀǽ ȀȊǽȈǸȊȀǺȅȆȁ Ȁ Ȁȅ-
ȂȈǽȄǽȅȊǸȃȔȅȆȁ ȈǸǿȈǸǹȆȊȂȀ. ǥȆ, ȇȆȉȂȆȃȔȂȋ ȄǽȅǽǼǾǽȈȓ, ȅȀȏǽǻȆ ȅǽ ȉȄȓȉȃȗȑȀǽ 
Ǻ ȉȆȌȊǽ, ȍȆȊǽȃȀ ȇȈȀȄǽȅȀȊȔ ȉǺȆȀ ȄǽȊȆǼȓ Ȁ Ǻ ȆȊȅȆȐǽȅȀȀ ǧǦ, ȇȆȊȈǽǹȆǺǸȃȆȉȔ ǺȈǽ-
Ȅȗ, ȏȊȆǹȓ ȂȆȅȎǽȇȎȀȗ ȇȆȃȋȏȀȃǸ ȇȈȀǿȅǸȅȀǽ.

ǧȆȇȓȊȂȀ ǸǼǸȇȊȀȈȆǺǸȊȔ ȇȈȆȄȓȐȃǽȅȅȓǽ ȄǽȊȆǼȓ Ȃ  ȉȇǽȎȀȌȀȂǽ ȇȈȆǻȈǸȄȄȅȆǻȆ 
ȆǹǽȉȇǽȏǽȅȀȗ ȆȂǸǿǸȃȀȉȔ ȉȃȀȐȂȆȄ ȊȈȋǼȆǿǸȊȈǸȊȅȓȄȀ.

Scrum, ȇȆȗǺȀǺȐȀȁȉȗ Ǻ 1990-ȍ ǻȆǼǸȍ, ǺȆǿȈȆǼȀȃ ȀǼǽȖ ȂȆȈȆȊȂȀȍ ȎȀȂȃȆǺ, ǼȆǹǸǺȀǺ 
Ȃ ȅǽȁ ȂȆȅȎǽȇȎȀȖ ȉǸȄȆȆȈǻǸȅȀǿȋȖȑǽȁȉȗ ȂȆȄǸȅǼȓ.

ǧȈȀ ȏǽȄ Ǿǽ ǿǼǽȉȔ ȈǽǻǹȀ? ǜǽȉȗȊȔȖ ǻȆǼǸȄȀ ȈǸȅǽǽ ȗȇȆȅȉȂȀǽ ȋȏǽȅȓǽ ȀȉȉȃǽǼȆǺǸȃȀ, ȂǸȂ 
ȃȋȏȐǽ ǺȉǽǻȆ ȈǸǿȈǸǹǸȊȓǺǸȊȔ ȀȅȅȆǺǸȎȀȆȅȅȓǽ Ȁ ȉȃȆǾȅȓǽ ȇȈȆǼȋȂȊȓ, Ȁ ȇȈȆǼǽȄȆȅȉȊȈȀ-
ȈȆǺǸȃȀ ȕȌȌǽȂȊȀǺȅȆȉȊȔ ȂȆȃȃǽȂȊȀǺȅȆȁ ȈǸǹȆȊȓ, ȂȆǻǼǸ Ǻȉǽ ǼǽȁȉȊǺȋȖȊ ȆǼȅȆǺȈǽȄǽȅȅȆ 
Ȁ Ǻ ȆǼȅȆȄ ȅǸȇȈǸǺȃǽȅȀȀ, —  ȇȈȗȄȆ ȂǸȂ ǺȆ ǺȈǽȄȗ ȉȍǺǸȊȂȀ ȅǸ ȄǸȊȏǽ ȇȆ ȈǽǻǹȀ.

ǦȉȅȆǺǸȊǽȃȀ Scrum, Ǣǽȅ ǰǺǸǹǽȈ Ȁ  ǜǾǽȌȌ ǩǸǿǽȈȃǽȅǼ, ȇȆǼȍǺǸȊȀȃȀ ȄǽȊǸȌȆȈȋ, 
Ǻ ȎǽȅȊȈǽ ȂȆȊȆȈȆȁ ȉȊȆȗȃǸ ȀǼǽȗ ȂȆȃȃǽȂȊȀǺȅȓȍ ȋȉȀȃȀȁ.

Agile-œŇŔŏśŌŘř ŏыŊŏňőŇŦ œŌřŕŋŕŒŕŊŏŦ ŗŇŎŗŇňŕřőŏ (2001–2006 ŊŕŋŢ)

ǩȃȆǺȆ «ǻȀǹȂȆȉȊȔ» Ǻ ȅȋǾȅȆȄ ȅǸȄ ǿȅǸȏǽȅȀȀ ȇȈȆǿǺȋȏǸȃȆ Ǻ Agile-ȄǸȅȀȌǽȉȊǽ. ǚ ǼǽȂǸ-
ǹȈǽ 2001 ǻȆǼǸ 17 ȕȂȉȇǽȈȊȆǺ Ǻ ȆǹȃǸȉȊȀ ȇȈȆǻȈǸȄȄȅȆȁ ȀȅǾǽȅǽȈȀȀ ȉȆǹȈǸȃȀȉȔ Ǻ ǩȂǸ-
ȃȀȉȊȓȍ ǻȆȈǸȍ, ǩǰǘ, Ȁ ȇȆǼȇȀȉǸȃȀ ǼȆȂȋȄǽȅȊ, ȉȆǼǽȈǾǸȑȀȁ ȇȈȆȊǽȉȊ ȇȈȆȊȀǺ ȅǽȇȆǺȆ-
ȈȆȊȃȀǺȆȉȊȀ Ȁ ȊǽȁȃȆȈȀǿȄǸ, ȇȈǽȆǹȃǸǼǸȖȑȀȍ Ǻ ȆȊȈǸȉȃȀ.

Agile-ȄǸȅȀȌǽȉȊ ȋȊǺǽȈǾǼǸǽȊ ȇǽȈǺȆȉȊǽȇǽȅȅȆǽ ǿȅǸȏǽȅȀǽ ȏǽȃȆǺǽȏǽȉȂȆǻȆ ǸȉȇǽȂȊǸ 
Ǻ ȂȆȄǸȅǼȅȆȁ ȈǸǹȆȊǽ. ǨȋȂȆǺȆǼȉȊǺȋȗȉȔ ȃȆǻȀȂȆȁ Ȁ ǿǼȈǸǺȓȄ ȉȄȓȉȃȆȄ, Ȇȅ ȆȇȈȆǺǽȈ-
ǻǸǽȊ ȎǽȅȅȆȉȊȔ ȇȈȆȎǽȉȉȆǺ, ȆȇȈǽǼǽȃǽȅȅȓȍ ǿȅǸȊȆȂǸȄȀ Ȁ ȈǽǸȃȀǿȆǺǸȅȅȓȍ ȀȉȇȆȃȅȀ-
ȊǽȃȗȄȀ.
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ǤǸȅȀȌǽȉȊ —  ȕȊȆ ǺȆǿǻȃǸȉ, Ǹ ȅǽ ȇȆǼȈȆǹȅǸȗ ȀȅȉȊȈȋȂȎȀȗ Ȃ ǼǽȁȉȊǺȀȖ. ǚ ȅǽȄ ǺȉǽǻȆ 65 ȉȃȆǺ:

Agile-ȄǸȅȀȌǽȉȊ ȅǽ ǼǸǽȊ ȏǽȊȂȀȍ ȋȂǸǿǸȅȀȁ, ȅǽ ȇȆȂǸǿȓǺǸǽȊ, ȂǸȂȀǽ ȄǽȊȆǼȓ ȀȉȇȆȃȔ-
ǿȆǺǸȊȔ Ȁ Ǻ ȂǸȂȆȄ ȇȆȈȗǼȂǽ. ǥȆ Ȇȅ ȆǹȒǽǼȀȅȗǽȊ ȊǸȂȀǽ ȄǽȊȆǼȓ, ȂǸȂ Scrum Ȁ ǵȂȉȊȈǽ-
ȄǸȃȔȅȆǽ ȇȈȆǻȈǸȄȄȀȈȆǺǸȅȀǽ, ȇȆǼ ǽǼȀȅȓȄ «ǻȀǹȂȀȄ» ǿȅǸȄǽȅǽȄ. ǪǸȂ ȇȆȗǺȀȃȆȉȔ 
ȅǸǿǺǸȅȀǽ Agile-ȄǽȊȆǼȆȃȆǻȀȁ. ǧǽȈǺȆǽ ǺȈǽȄȗ ȆȅȀ ȈǸȉȇȈȆȉȊȈǸȅȗȃȀȉȔ ȊȀȍȆ Ȁ ȅǽǿǸ-
ȄǽȊȅȆ, ȅȆ ǼȆǺȆȃȔȅȆ ǹȓȉȊȈȆ ȉȊǸȃȀ ȇȆ-ȅǸȉȊȆȗȑǽȄȋ ȇȆȇȋȃȗȈȅȓȄȀ: ȉȃȆǺȆ «Agile» 
ȇȈȀǺȃǽȂǸȃȆ ǺȅȀȄǸȅȀǽ, Ǹ Scrum ǺȓȉȊȋȇȀȃ Ǻ ȂǸȏǽȉȊǺǽ ȂǸȊǸȃȀǿǸȊȆȈǸ ȆȇȓȊǸ.

Scrumы—ы ŘŇœŇŦ ŖŕŖŚŒŦŗŔŇŦ Agile-œŌřŕŋŕŒŕŊŏŦ (Řы2006ыŊŕŋŇ)

ǤȅȆǻȀǽ Ȁǿ ȕȊȀȍ ȄǽȊȆǼȆȃȆǻȀȁ ȉȆ ǺȈǽȄǽȅǽȄ ȀȉȏǽǿȃȀ. Scrum Ǿǽ ȇȈȆȏȅȆ ǿǸȂȈǽȇȀȃȉȗ 
Ȁ ǿǸȅȗȃ ȃȀǼȀȈȋȖȑȋȖ ȇȆǿȀȎȀȖ Ǻ 2006 ǻȆǼȋ. ǫǾǽ ǹȆȃȔȐǽ ǼǽȉȗȊȀ ȃǽȊ ȈǽǿȋȃȔȊǸȊȓ ȆȇȈȆ-
ȉȆǺ ȅǸǻȃȗǼȅȆ ȇȆȂǸǿȓǺǸȖȊ, ȏȊȆ Scrum —  ȅǸȀǹȆȃǽǽ ȇȆȇȋȃȗȈȅǸȗ Agile-ȄǽȊȆǼȆȃȆǻȀȗ.

ǧȈȀȄǽȅȗǽȄȓǽ ȊǽȈȄȀȅȓ ȕȊȆ ȊȆȃȔȂȆ ȇȆǼȊǺǽȈǾǼǸȖȊ: ǸȂȊȀǺȅȆ ȀȉȇȆȃȔǿȋȖȊȉȗ ȉȃȆǺǸ 
«ȉȇȈȀȅȊ» (Ǽȃȗ ȆǹȆǿȅǸȏǽȅȀȗ ȀȊǽȈǸȎȀȀ) Ȁ «ǹȕȂȃȆǻ» (Ǽȃȗ ȉȇȀȉȂǸ Ǽǽȃ). ǚȉǽ ȅǸȉȃȓȐǸ-
ȅȓ Ȇ ȊǸȂȀȍ ȈȆȃȗȍ, ȂǸȂ Scrum-ȄǸȉȊǽȈ Ȁ ǚȃǸǼǽȃǽȎ ȇȈȆǼȋȂȊǸ, ǹȆȃǽǽ ȊȆǻȆ, Ȁȍ ȄȆǾȅȆ 
ȅǸȁȊȀ Ȁ Ǻ ȆǹȒȗǺȃǽȅȀȗȍ Ȇ ǺǸȂǸȅȉȀȗȍ.

ǢȆȅǽȎ ȀȉȊȆȈȀȀ? ǤȆǾȅȆ ǹȓȃȆ ǹȓ ȉȂǸǿǸȊȔ, ȏȊȆ Scrum Ȁ Agility —  ȕȊȆ ȆǼȅȆ Ȁ ȊȆ Ǿǽ. 
ǨǸǿȅȀȎȓ, ȄȆȃ, ȅȀȂǸȂȆȁ, Scrum ȆȊȈǸǾǸǽȊ ȉȇȆȉȆǹ ǼȆȉȊȀǾǽȅȀȗ ǻȀǹȂȆȁ ȆȇǽȈǸȎȀȆȅ-
ȅȆȁ ȄȆǼǽȃȀ. ǥȆ ȕȊȆ ȅǽ ȉȆǺȉǽȄ ȊǸȂ.
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Agilityы—ы Ťřŕ œŕŋŔŕ
ĴŕŉŢŌ řŌŜŔŏőŏ
Scrum ǿǸȅȗȃ ǺǽǼȋȑȋȖ ȈȆȃȔ Ǻ ȕȊȆȄ ȈǸȉȊȋȑǽȄ Ȁ ȈǸǿǺȀǺǸȖȑǽȄȉȗ ǼǺȀǾǽȅȀȀ. Ǧȅ ȍȆ-
ȈȆȐȆ ȈǸȉȂȈȓȃȉȗ Ȁ ȉȀȃȔȅȆ ȆǹȆǻǸȊȀȃȉȗ. ǤǸȅȀȌǽȉȊ ȇȋȉȊȀȃ ȇȈȆȏȅȓǽ ȂȆȈȅȀ, Ȁǿ ȂȆȊȆ-
Ȉȓȍ ǺȓȈȆȉ ȂȈǽȇȂȀȁ ȉȊǺȆȃ Agile-ȄǽȊȆǼȆǺ ȈǸǿȈǸǹȆȊȂȀ ȇȈȆǻȈǸȄȄȅȆǻȆ ȆǹǽȉȇǽȏǽȅȀȗ. 
Ǡ ȋǾǽ ǿǸȊǽȄ ȇȆȗǺȀȃȀȉȔ ǺǽȊǺȀ ȉ ȅȆǺȓȄȀ ȊǽȍȅȀȂǸȄȀ Ǽȃȗ ȅȆǺȓȍ ȆǹȃǸȉȊǽȁ ǿȅǸȅȀȗ, 
Ǻ ȂȆȊȆȈȓȍ ǹȓȃȆ ǿǸȀȅȊǽȈǽȉȆǺǸȅȆ Agile-ǼǺȀǾǽȅȀǽ.

ǚȉǽ ȕȊȆ ȄȆǾȅȆ ȇȈȆȏȀȊǸȊȔ Ǻ ȇȋǹȃȀȂǸȎȀȗȍ Ȁ ȋȉȃȓȐǸȊȔ ȅǸ ȄȅȆǻȆȏȀȉȃǽȅȅȓȍ ȂȆȅȌǽ-
ȈǽȅȎȀȗȍ ȇȆ Agility, ȂȆȊȆȈȓǽ ȇȈȆȍȆǼȗȊ Ǻ ǻȆȈȆǼǸȍ ǬȈǸȅȎȀȀ Ȁ ǥǸǺǸȈȈȓ.

ǟǸ ȇȆȉȃǽǼȅȀǽ ǻȆǼȓ Ǻ ǼȆȂȃǸǼǸȍ ȕȊȀȍ ȂȆȅȌǽȈǽȅȎȀȁ ǹȓȃȀ ȇȈǽǼȉȊǸǺȃǽȅȓ, ȇȈǽǼǺǽ-
ȑǸȗ ǹȋǼȋȑȀǽ ȊǽȅǼǽȅȎȀȀ, ȅȆǺȓǽ ǼȀȉȎȀȇȃȀȅȓ, ȊǸȂȀǽ ȂǸȂ ȉȀȉȊǽȄȆȃȆǻȀȗ, ȇǽȈȄǸ-
ȂȋȃȔȊȋȈǸ Ȁ ȅǽȁȈȆǹȀȆȃȆǻȀȗ.

ǩȊȆȃȔ ȆȊȂȈȓȊȓȁ ȇȆǼȍȆǼ ȇȆǿǺȆȃȗǽȊ Ǻ ȇȆȃȅȆȁ ȄǽȈǽ ȆȍǺǸȊȀȊȔ ǾȀǿȅǽȅȅȓȁ ȎȀȂȃ ȇȈȆ-
ǼȋȂȊȆǺ ȀȃȀ ȋȉȃȋǻ.

ǧȆȄȀȄȆ ȇȈȆȎǽȉȉǸ ȈǸǿȈǸǹȆȊȂȀ, Agility ȄȆǾǽȊ ǹȓȊȔ ȇȈȀȄǽȅȀȄǸ ȅǸ Ǻȉǽȍ ȉȊǸǼȀȗȍ —  
ȆȊ ȆȇȈǽǼǽȃǽȅȀȗ ȇȈȆǼȋȂȊǸ ǼȆ ǽǻȆ ǺǺȆǼǸ Ǻ ȕȂȉȇȃȋǸȊǸȎȀȖ. ǧȆȗǺȀȃȀȉȔ ȉȆȆȊǺǽȊȉȊǺȋȖ-
ȑȀǽ ȄǽȊȆǼȓ ȋȇȈǸǺȃǽȅȀȗ, ǺȆǿȄȆǾȅȆȉȊȀ Ǽȃȗ ȄǸȉȐȊǸǹȀȈȆǺǸȅȀȗ Agility Ǻ  ǹȆȃȔ-
ȐȀȍ ȇȈȆǽȂȊǸȍ. ǩȊǸȃȆ ǼȆȉȊȋȇȅȆ ȄȅȆǾǽȉȊǺȆ ȀȅȉȊȈȋȄǽȅȊȆǺ Ǽȃȗ ȋȃȋȏȐǽȅȀȗ ȈǸǹȆȊȓ 
Ǻ ȂȆȄǸȅǼǽ. ǘ ȇȈǸȂȊȀȂȀ, ǺǿȗȊȓǽ Ȁǿ ȀȅǾǽȅǽȈȀȀ, ȊȆȃȔȂȆ ȋȉȀȃȀȃȀ ȉȊȈǽȄȃǽȅȀǽ Ȃ Ȋǽȍ-
ȅȀȏǽȉȂȆȄȋ ȉȆǺǽȈȐǽȅȉȊǺȋ, ȏȊȆ ȊǸȂǾǽ ȇȈǽǼȉȊǸǺȃǽȅȆ Ǻ ǤǸȅȀȌǽȉȊǽ. ǙǽȉȂȆȅǽȏȅȓȁ 
ȇȆȊȆȂ ȇȆȉȇȆȉȆǹȉȊǺȆǺǸȃ ȉȆǿǼǸȅȀȖ ȅȆǺȓȍ ȉȇȆȉȆǹȆǺ ȆǹȈǸǹȆȊȂȀ ǿǸȇȈȆȉȆǺ.

ǦǼȅǸȂȆ ȉȆǺǽȈȐǽȅȅȆ ȅǽ ȆǹȗǿǸȊǽȃȔȅȆ ǿȅǸȊȔ Ǻȉǽ ȂȆȅȎǽȇȎȀȀ, ǿǸȃȆǾǽȅȅȓǽ Ǻ ǺǽȊǺȗȍ 
ǼǽȈǽǺǸ, ȏȊȆǹȓ ǼȆȉȊȀȏȔ ȎǽȃȀ Ȁ ȉȊǸȊȔ Agile. ǙȆȃȔȐȀȅȉȊǺȆ Ȁǿ ȕȊȀȍ ȀǼǽȁ ȅǸȇȈǸǺȃǽȅȓ 
ȅǸ ȊȆ, ȏȊȆǹȓ ȉȊǸȊȔ ǽȑǽ ǹȆȃǽǽ ǻȀǹȂȀȄȀ, ȏǽȄ Ȅȓ ǽȉȊȔ ȉǽȁȏǸȉ.

ĴŕŉŇŦ ŖŚňŒŏőŇ
ǙȃǸǻȆǼǸȈȗ ȕȂȉȇǽȈȀȄǽȅȊȀȈȆǺǸȅȀȖ ȉ ȅȆǺȓȄȀ ȊǽȍȅȀȂǸȄȀ Ȁ Ȁȍ ǺȅǽǼȈǽȅȀǽȄ Agility 
ȇȈȆǼȆȃǾǸǽȊ ǼȀȅǸȄȀȏȅȆ ȈǸǿǺȀǺǸȊȔȉȗ Ȁ ȈǸȉȇȈȆȉȊȈǸȅȗȊȔȉȗ.

ǦȅǸ ȇȈȀǺȃǽȂȃǸ ȅȆǺȓȍ ȇȆȉȃǽǼȆǺǸȊǽȃǽȁ Ǻȅǽ ȉȌǽȈȓ ȈǸǿȈǸǹȆȊȂȀ ȇȈȆǻȈǸȄȄȅȆǻȆ 
ȆǹǽȉȇǽȏǽȅȀȗ —  ȉȅǸȏǸȃǸ Ǻ ǠǪ, Ǹ ǿǸȊǽȄ Ȁ ǿǸ ǽǻȆ ȇȈǽǼǽȃǸȄȀ.

ǦǼȅǸ Ȁǿ ȇȈȀȏȀȅ ǿǸȂȃȖȏǸǽȊȉȗ Ǻ ȋȉȇǽȐȅȆȉȊȀ ȄǽȊǸȌȆȈȓ. Agility ȉȊǸȃǸ ȄȆǼȅȆȁ. ǚȉǽ 
ǺȆȂȈȋǻ ȇȆȉȊȆȗȅȅȆ ǻȆǺȆȈȗȊ «Agile», «ǻȀǹȂȀȁ», «ǻȀǹȂȆȉȊȔ» —  ȄȆǾȅȆ ȋȉȃȓȐǸȊȔ ȕȊȀ 
ȉȃȆǺǸ ǼǸǾǽ ȅǸ ǺȓȉȊȋȇȃǽȅȀȗȍ ȇȆȃȀȊȀȂȆǺ ȀȃȀ Ǻ ȈǽȂȃǸȄȅȓȍ ȈȆȃȀȂǸȍ.

ĶŕřŌŗŦ ŘœŢŘŒŇ
ǫ ȋȉȇǽȍǸ ǽȉȊȔ ȆǹȆȈȆȊȅǸȗ ȉȊȆȈȆȅǸ —  ȇȆȊǽȈȗ ȉȄȓȉȃǸ, ȂȆȊȆȈǸȗ ǺȉǽǻǼǸ ȉȃǽǼȋǽȊ ǿǸ ȐȀ-
ȈȆȂȀȄ ȈǸȉȇȈȆȉȊȈǸȅǽȅȀǽȄ ȀǼǽȀ Ȁ ȇȈȀȊȆȂȆȄ ȅȆǺȓȍ ȇȆȉȃǽǼȆǺǸȊǽȃǽȁ.


