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КАК ПОСТРОИТЬ БИЗНЕС 
НА БИРЖЕ

Это честная и полезная книга, что ред-
кость для нашего рынка. Литература для 
трейдеров нередко балансирует между шар-
латанством, когда автор, прежде всего, про-
дает себя, и академизмом на грани заумно-
сти. К счастью, это не тот случай. Тимофей 
Мартынов рассказывает правду о финансо-
вом рынке и о том, как на нем можно зара-
ботать, понятно и интересно разбирая по 
косточкам все основополагающие элемен-
ты успешного трейдинга. Возможно, перед 
вами лучшая российская книга о трейдинге 
последнего десятилетия.

Владислав Кочетков,
Председатель Правления ГК «ФИНАМ»

Московское здание, расположенное по адресу Мясницкая, 26, знаменито 
тем, что в нем снимались эпизоды фильма «Служебный роман». При этом 
мало кто знает, что у той самой лестницы, под которой сидел начальник отде-
ла общественного питания Петр Иванович Бубликов, фактически зарождал-
ся российский фондовый рынок. Здесь работала Российская товарно-сырье-
вая биржа, на которой произошла первая сделка по продаже ваучера, здесь 
создавались первые капиталы, сформированные за счет операций с ценны-
ми бумагами, здесь зародились нынешние гранды отечественного брокерид-
жа и инвестиционного банкинга. В том числе и «ФИНАМ».

Одно время мы занимали практически всю площадь биржевой alma 
mater. Клиенты, входящие в офис, прежде всего видели питы — возвыше-
ние, где сидели трейдеры. На стене тогда висели медвежья шкура и плакат 
с лозунгом «Фондовый рынок — не школа гуманизма. Работе на нем нуж-
но учиться». Именно он наиболее точно отражает содержание этой кни-
ги. И именно поэтому мы решили поддержать ее издание.
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Инвестиции и трейдинг, работа на фондовом рынке являются возможно-
стью стать богатым. Но еще данная деятельность может привести к потере 
депозита или позволит остаться при своих, но в качестве бонуса наградит дер-
гающимся глазом. Именно об этом откровенно, местами даже жестко, расска-
зывает Тимофей Мартынов в первой части своей книги. И опирается он на 
очень богатый материал, ведь перед его глазами в течение многих лет разви-
валась публичная история российского фондового рынка, зеркалом которой 
является сайт smart-lab.ru. На нем представлено немало маленьких трагедий 
отечественных трейдеров, терявших деньги из-за своих ошибок, дурных со-
ветов, несовершенной инфраструктуры и сотен других причин.

Впрочем, Smart Lab — это также и выставка достижений российского 
трейдинга. Среди его авторов много сильных профессионалов, которые 
живут за счет биржевой торговли, зарабатывая, причем достаточно ста-
бильно, очень неплохие суммы. Так что если вы не испугались и решили 
пойти дальше, книга постарается научить вас, как сохранить и увеличить 
свой капитал при помощи ценных бумаг. На мой взгляд, эту задачу она вы-
полняет: тут и хорошо продуманная логика, и достаточно лаконичный, без 
воды, стиль изложения, и большое количество примеров. Автор пишет 
про анализ рынка, психологические аспекты трейдинга, не пренебрегает 
математическими формулами, но и не злоупотребляет ими.

В какой-то степени книга отражает логику развития, миссию самого 
«ФИНАМа». Компания, которая была создана в далеком 1994 г., всегда де-
лала ставки на информацию, обучению, поддержку. Сначала мы издавали 
биржевой бюллетень «Портфель инвестора», который чуть ли не впер-
вые в России сделал котировки ценных бумаг доступными всем заинтере-
сованным лицам. Он в какой-то степени может считаться прародителем 
сайта Finam.ru — самого посещаемого ресурса о финансовых рынках в Рос-
сии. В 2001 г. мы создали первый в России специализированный учебный 
центр, обучение в котором сейчас проходят десятки тысяч инвесторов. 
На данный момент нашим клиентам доступны десятки различных серви-
сов, помогающие более эффективно торговать на фондовом рынке. Неко-
торые графики, которые вы увидите в этой книге, сделаны с их помощью.

В общем, у нас и у этой книги — общие цели и очень похожее понима-
ние биржевой действительности. Больше всего труд Тимофея Мартыно-
ва будет полезен образованным людям, наделенным аналитическим мыш-
лением, нацеленным на практический результат. Именно они составляют 
основную часть клиентов «ФИНАМ». Собственно, другие на фондовом 
рынке и не выживают, трейдинг — это достаточно интеллектуальный труд.
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ВВЕДЕНИЕ

Все мы родились эгоистами. У нас есть потребности, интересы, 
и мы ищем пути для их удовлетворения. Живые существа по приро-
де своей эгоистичны, поэтому мир можно считать очень конкурент-
ной средой. Повысить свой уровень благосостояния означает возвы-
ситься над другими людьми, но очевидно, что другие люди не хотят, 
чтобы их кто-то превосходил. Следовательно, превосходство дается 
тем, кто будет усерднее, последовательнее на длительном интервале 
времени, удачливее, умнее, хитрее и т. д.

Бизнес — это почти война. Если вы каким-то образом очень хорошо 
зарабатываете, то обязательно найдется кто-то, желающий зарабаты-
вать тем же способом, что и вы. В условиях свободной рыночной эко-
номики у вас обязательно появится конкурент, который постарается 
вклиниться в вашу нишу и скинуть вас с пьедестала. Успешный бизнес 
должен всегда развиваться, всегда двигаться, потому что если вы про-
сто будете «загорать на пляже со смузи», то рано или поздно проиграе-
те, а нишу займут более голодные и мотивированные конкуренты.

Видимо, вы держите в руках эту книгу, потому что заинтересова-
ны в решении задачи «как стать богаче при помощи торговли на бир-
же». Предположим, что существует книга, которая дает однозначный 
ответ на данный вопрос. В таком случае она рано или поздно станет 
настолько популярна, что ее прочтут почти все, кто занят в этой сфе-
ре. Но биржа является самой конкурентной средой, какую только 
можно себе представить — даже в большей степени, чем, например, 
ресторанный бизнес. В условиях конкурентной среды никакая кни-
га, никакое обучение не способны быть одинаково для всех полезны.

Вам нужно отдавать себе отчет в том, что одной лишь правильной 
информации в биржевом деле недостаточно для достижения успеха. 
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Чтобы преуспеть в этой конкурентной схватке, вам потребуется не 
только информация, но и уникальный набор качеств, а также огром-
ная работоспособность, которая позволит вам, последовательно при-
меняя эту информацию, стабильно «обыгрывать» большинство кон-
курентов и уносить деньги с рынка.

Чтобы выйти на хороший уровень в биржевом трейдинге, челове-
ку приходится пройти определенный путь. Я бы сравнил это с высшим 
медицинским образованием и многолетней практикой, без которых не-
возможно успешно оперировать пациентов. Очевидно, что нет такой 
универсальной книги, которая могла бы заменить годы всестороннего 
обучения и годы ординатуры. Поэтому любую книгу, любой курс обуче-
ния по трейдингу следует расценивать как крупицу в том объеме обра-
зования, который необходим для достижения успеха.

Я знаю много успешных трейдеров, которые очень хороши в сво-
ем деле. Однако ни один из них — тех, кто продолжает зарабатывать 
и по сей день,— не пишет книги. Им некогда, и у них нет такой по-
требности. Если вы нащупали нишу, в которой есть деньги, то вы 
заинтересованы в том, чтобы как можно дольше данная ниша была 
свободна от конкуренции, поэтому вы никому про нее не будете рас-
сказывать. Как только в нишу набиваются конкуренты, ее прибыль-
ность драматически падает, а со временем и вовсе исчезает.

Почему же я пишу книгу? Как и у всех, у меня есть свои эгоистич-
ные соображения. Я не выпадаю из правила, которое я только что 
озвучил: если бы я ежемесячно зарабатывал хорошие деньги на бир-
же, вряд ли бы я дошел до такого кропотливого и трудозатратного 
занятия как написание книги.

Я начинал писать первые строки своей рукописи, находясь на зим-
нем отдыхе во Флориде. Здесь, в полном спокойствии, в изоляции 
от людей, посреди пальм и полей для гольфа, неподалеку от океа-
на, у меня были почти полгода, которые я отчасти решил посвятить 
творчеству. 2013 г. после четырех лет неплохих результатов выдался 
для меня неудачным на бирже. Период высокой подвижности фон-
довых рынков 2008–2011 гг. прошел, волатильность упала, и рынок 
перестал быть достаточно «быстрым», чтобы я мог забирать с него 
деньги тем способом, который хорошо работал в те годы. Более того, 
я не был готов вовремя изменить свой подход, поэтому 2013 г. обер-
нулся для меня непрерывной чередой убыточных месяцев.

Затяжные периоды потерь случаются у большинства трейдеров, 
и в подобные моменты ваши чувства обостряются, а голова начина-
ет работать максимально ясно. Часто бывает так, что, когда вы зара-
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батываете, вы несильно думаете или философствуете, а просто дела-
ете то, что от вас требуется. Возможно, если бы не этот плохой год, 
моя книга и вовсе бы не появилась, потому что, пребывая именно 
в таком обостренном состоянии чувств, я и приступил к системати-
зации собственных знаний.

Первым, что побудило меня начать писать, стало мое желание упо-
рядочить накопленные за десять лет знания. Но, кроме того, я лю-
блю читать книги. Я прочел более сотни книг, посвященных трей-
дингу. И, тем не менее, когда меня спрашивают, что почитать, с чего 
начать, где обучиться торговле бирже, я не могу дать однозначного 
ответа. Дело в том, что я до сих пор не встретил ни одной достаточ-
но реалистичной и полной работы про трейдинг, которая могла бы, 
на мой взгляд, оказаться действительно полезной. И под понятием 
«полезная» я имею в виду не литературу, дающую некий зарабаты-
вающий метод — как говорят трейдеры, «раскрывающей грааль», — 
а книгу, способную минимизировать потерю для большинства чита-
телей времени и денег.

Да, мне хочется, чтобы любой профессиональный трейдер мог 
без колебаний посоветовать новичку именно мою книгу и послед-
ний мог бы получить наиболее полное и правдивое руководство 
по биржевому трейдингу.

Зачем мне это? Конечно, я немного тщеславен. Так получилось, 
что со временем я попал в эпицентр трейдерского общества России, 
создав самое популярное на данный момент сообщество трейдеров 
в российском Интернете — «Смартлаб» и организуя самые массовые 
на данный момент ежегодные конференции для российских частных 
трейдеров. Сообщество приносит мне небольшой рекламный доход, 
и хорошая книга могла бы способствовать популяризации как трей-
динга, так и сообщества в целом. Это добавляет мне мотивации на-
писать по-настоящему добротное и качественное руководство.

Здесь я буду говорить открыто о своих потерях в трейдинге, о сво-
их истинных мотивах — то есть о вещах, которые вы вряд ли найде-
те у других авторов подобных книг. Правда заключается в том, что 
авторы обычно пишут для того, чтобы зарабатывать либо на прода-
же книг, либо на тех, кто их читает. Авторы руководств по трейдин-
гу редко сознаются в своих неудачах, ведь это не способствует росту 
продаж. У меня нет проблем с признанием неудачи, а мое преимуще-
ство заключается в другом.

Одна из концепций, на которых построена данная работа, заклю-
чается в стремлении максимально полно описать реальность бирже-
вой игры. Как ни странно, мало кто способен адекватно признавать 
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реальность. Дело в том, что она слишком цинична, суха и непривле-
кательна. Природа же человека такова, что мы любим красивые мо-
тивирующие истории про успех. Всем известно, что в трейдинге пре-
успевают не более 10%. Это суровая реальность. Если бы кому-либо 
сказали, что он может с 90%-ной вероятностью потерять 10 лет жиз-
ни (например, сесть в тюрьму) или же с шансами в 10% выиграть 
миллион долларов, то, скорее всего, человек сразу бы отказался от 
подобной игры. Но когда люди приходят в трейдинг, они выделяют 
единичные истории успеха, самонадеянно верят в свои силы и все 
равно выбирают первый вариант, то есть предпочитают посвятить 
свое время этому непростому ремеслу.

Отрицание реальности, нежелание признать ошибку, стремление 
удовлетворить свое эго — данные факторы приводят к плохим послед-
ствиям, и о них мы также будем говорить в этой книге.

Пока выглядит не очень вдохновляюще, не так ли? Поэтому доба-
вим светлых тонов. Я бы не хотел, чтобы у вас сложилось впечатле-
ние, будто данная книга построена на критике, отрицании и песси-
мизме. Ее костяк — полноценный алгоритм построения успешного 
трейдингового бизнеса, основанный на обобщении моего более чем 
десятилетнего опыта и на наблюдении за десятками успешных трей-
деров, а также руководство, которое должно помочь вам начать дви-
гаться в правильном направлении.

РЕЗЮМЕ

Трейдинг сложен в силу сверхвысокой конкуренции. 

Зарабатывающие трейдеры не пишут книги о том, 

как заработать.

Я пишу книгу, потому что:

  я до сих пор не встречал руководств, в которых 

трейдинг был бы описан близко к реальности;

  у меня есть желание структурировать собственные 

знания;

  я хочу популяризовать сообщество «Смартлаб».

Я заранее прошу читателя простить меня, если местами мое пове-
ствование может показаться сухим и слишком тезисным. Моя задача, 
которую я преследовал в процессе написания книги, заключалась в убе-
дительном изложении фактов, доказательстве своих тезисов и предо-
ставлении практически полезной информации. При этом я стремился 
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вложить в материал минимум художественного мусора, который прият-
но читать, но который серьезно понижает КПД книги (доля страниц на 
которых читатель с ручкой оставил свои пометки). Но поскольку лиш-
нее и «легкое» я постарался убрать, читать данную книгу надо медленно 
и вдумчиво: скорость, с которой вы поглощаете, скажем, детективный 
роман, здесь явно не подойдет. Чтобы стабильно преуспевать в трей-
динге, вам как минимум необходимо два умения:

  определять истину (проще сказать, правильное направление);
  находить ошибки и исправлять их.

То же самое вам потребуется и при чтении этой книги. Ее назна-
чение — приблизить вас к истине в вопросах биржевой торговли.

Материалы, представленные здесь, могут принести немало поль-
зы человеку с открытым умом. В противном случае приступать к чте-
нию будет бессмысленно. Чтобы книга оказалась для вас полезной, 
вы должны поверить мне, моему опыту и опыту тех многих професси-
оналов, которых мне доводилось видеть, слышать или читать, а так-
же с которыми я общался лично. Бывший партнер по фонду Джор-
джа Сороса Стэнли Дракенмиллер говорил: «Будьте восприимчивы, 
ведь ум напоминает парашют, он работает, когда открыт».

Скорее всего, к тому моменту, когда эта книга попала к вам в руки, 
в вашем сознании уже сформировалось некое предубеждение относи-
тельно биржевой торговли, которое кажется вам правильным. При 
этом вам кажется, будто вам не хватает какой-то мелочи, чтобы вы 
начали стабильно зарабатывать на бирже. Если ваш мозг «закрыт», 
то в процессе чтения данного руководства вы будете подсознатель-
но искать подтверждение уже сформировавшихся в вашей голо-
ве теорий. Скорее всего, вы взялись за эту книгу, потому что еще не 
удовлетворены результатами своей торговли, и тем не менее мало-
вероятно, что вы поверите в факты, противоречащие сложившим-
ся в вашей голове предубеждениям. Парадокс!

Я уверен, далеко не все поверят мне с первого раза. Но я надеюсь, 
что вы будете возвращаться к данному руководству снова и снова, 
каждый раз переосмысливая его содержание с учетом полученного 
опыта. Процесс познания и принятия истины, который может про-
тиворечить вашим внутренним настройкам и убеждениям, требует 
много времени. На протяжении последних десяти лет я регулярно 
перечитываю книги про Джесси Ливермора и могу сказать, что каж-
дый раз я открываю что-то новое, понимая, насколько важные и пра-
вильные вещи были там написаны. Но десять лет назад я никак не 
мог понять: зачем опытные трейдеры рекомендуют перечитать «Вос-
поминания биржевого спекулянта» [16] минимум три раза?


