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Глава 1

МУДО

—  Моржо́! — с чувством сказала Дианка. В наиболее па-
тетических ситуациях она почему-то всегда называла Мор-
жова на французский манер. — Моржо!.. Иди в жо!

Ну Моржов, собственно, и пошёл.
С жильём у  него проблем не  было. Приземлиться 

на время можно было и у Щёкина, который всегда нуждался 
в собутыльниках. Но в жизни Щёкина постоянно присут-
ствовали жена Светка и сын Михаил, и Светка-то в собу-
тыльниках Щёкина вовсе не  нуждалась. Поэтому Мор-
жов завис у Дашеньки. Дашенька любила Моржова, но её 
очень напрягало то обстоятельство, что Моржов женат. Да-
шенька быстро утомила Моржова тем, что требовала раз-
вода, а без него пыталась (правда, безуспешно) отказывать 
Моржову, как бы это выразиться… э-э… в близости. Мор-
жов с разводом тянуть не собирался, но его обижала несо-
размерность требований. В обмен на то, чего у неё было 
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немерено (секс), Дашенька требовала то, что у Моржова 
было в одном экземпляре (брак). Для Моржова это сви-
детельствовало о каком-то несправедливом раскладе отно-
шений. Итог получился обычный: когда Моржов устроился 
на работу в педтехникум художником-оформителем, ему 
предоставили в общаге койко-место; на это койко-место 
он от Дашеньки и переехал.

Затем появились деньги. Вообще-то про деньги Моржов 
мечтал уже давно и думал, что встретит их морально под-
готовленным. В запасе даже имелись перечни предметов 
роскоши, подлежащих первоочередной покупке. Но деньги 
появились тихо и без предупреждения, словно лёгкое недо-
могание. Несмотря на их количество, весьма внушительное 
по меркам города Ковязина, они вдруг показались Мор-
жову зыбкими, как головокружение. Их зыбкость эстети-
чески противоречила живописной мощи намеченных при-
обретений, и Моржов, соблюдая гармонию, ничего не стал 
покупать.

Тут опять вылез Щёкин с прогнозируемым предложе-
нием эти деньги пропить. Предложение выглядело очень 
заманчиво, но мешали два фактора. Во-первых, пропить 
столько было не под силу даже Щёкину. А во‑вторых, Мор-
жов, чтобы не позориться на работе, закодировался, и те-
перь от первой же рюмки мог и помереть, если чего не хуже.

Моржов начал нервничать. Вдруг судьба обидится на то, 
что Моржов не пользуется её подарками, и окончательно 
повернётся к Моржову тем местом, в которое его уже на-
целила бывшая жена?.. А пользоваться подарками судьбы 
поспешно и бессистемно Моржов всё равно остерегался. 
За цифрами денежных перечислений ему мерещился уко-
ризненный Призрак Великой Цели. Призрак являлся в ру-
бище, имел тёмный лик, словно обожжённый неведомым 
огнём, крючковатый нос и горящие глаза. Он был лыс, как 
яйцо. С гневом библейского пророка он требовал потратить 
деньги на себя.
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Призрак Моржову был противен. Великая Цель Мор-
жову всегда казалась чем-то вроде очень длительного, му-
чительного и постыдного самоумерщвления, вроде смерти 
от алкоголизма. Исходя из нажитого опыта, Моржов счи-
тал, что жизненные цели должны быть мелкими, близкими 
и грязными.

А между тем остро стоял вопрос с пластинами. Пока 
Моржов жил у Дианы, этот вопрос тихонечко и плоско ле-
жал вровень с паркетом. В чертогах родителей Дианки счи-
талось, что пластины Моржова не имеют никакой ценно-
сти, кроме себестоимости материалов, потраченных на их 
покраску. Дианка относилась к пластинам никак. А когда 
Моржов был изгнан из чертогов, пластины вдруг взяли 
да и продались на какой-то никому не известной «Старо-
арбатской биеннале». Вот тогда из неведомой дыры тотчас 
вылез Призрак Великой Цели. Моржов для краткости назы-
вал его ПВЦ. Корча угрожающие рожи, Призрак стал раз-
личными жестами привлекать внимание Моржова к себе. 
Намёки его сводились к тому, что деньги не вечны, что но-
вые деньги принесут только новые пластины, а закрашивать 
их, сидя в общаге на койко-месте, невозможно. На запо-
тевшем стекле вечности Призрак пальцем писал: «Сними 
квартиру, идиот!»

Казалось, Призрак был прав. Тем не менее в его советах 
таился внутренний изъян. Великая Цель — и какая-то там 
съёмная квартира… Это была нелепость, которая компро-
метировала всю идею. Цель не может быть Великой, ко-
гда она обеспечивается такой прозаической ерундой. Ну — 
дворцом Борджиа там ещё, сокровищами Монте-Кристо, 
фамильным замком… Но не съёмной же по дешёвке квар-
тирой, честное слово! Так не делается. Франкенштейн не со-
брал бы своё чудище из дохлых тамагочи. Надоедливый 
Призрак не понимал, что подобным дурацким предложе-
нием он рубит сук, на котором сидит. Моржову за Призрака 
было неловко, и Моржов отворачивался.



10� Алексей Иванов

В общем, он  понимал Призрака. Призрак рассуждал 
по законам своей эстетики. Моржов чувствовал: дух Вели-
кой Цели так же эпопейно, неподъёмно тяжёл, как и раз-
решение квартирного вопроса, поэтому для Призрака 
съёмная квартира была органичным этапом реализации 
Великой Цели. Для Призрака квартира была «мастер-
ской»  — ну,  рабочим местом, алтарём для глубокомыс-
ленного и  несуетного служения Моржова Великой Цели. 
Но Призраку не  хватало вкуса, чтобы осознать: моржов-
ские пластины к  этому служению непригодны. Да  и  сам 
Моржов тоже.

Однажды родители Дианы исхитрились достать себе 
и дочери тур в Турцию — и уехали. Моржов остался стеречь 
чертоги. Когда хозяева вернулись, с чертогами был полный 
порядок, только все их неиспользованные объёмы были за-
биты пустыми бутылками. Квартира стояла оцепеневшая, 
словно в шоке от внезапно приобретённого опыта. Диана 
и Моржов ещё могли в ней жить, а вот родители Дианы — 
уже нет. Так вот и сейчас: Моржов вдруг обнаружил в себе 
некий переизбыток былого, который не позволял ему хоть 
как-то сопрягать себя с Великой Целью. Снять квартиру, 
чтобы в ней закрашивать пластины, — это было слишком 
серьёзно по отношению к себе.

Сам Моржов расценивал свою вероятную квартиру 
только как логово, где он бы мог немного попереть устои 
морали. И он счёл, что Призрак не имеет права на перепро-
филирование этого жилища, потому что в своё время даже 
не почесался, чтобы Моржов его обрёл. Призраку было на-
плевать, по каким углам Моржов околачивался до «Староар-
батской биеннале». (Кстати, это немного обижало Моржова.) 
Например, тот же Щёкин, который предлагал пропить мор-
жовские деньги, в «эпоху углов» бескорыстно поил Моржова 
на свои. Призрак бы никогда на подобное не расщедрился. 
Значит, рассудил Моржов, Призрак и права не имеет предъ-
являть какие-либо претензии.
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Конечно, в подобных размышлениях было что-то без-
духовное, бизнесменское: ты — мне, я — тебе. Но Мор-
жов сознательно держал себя на бездуховной стороне ве-
щей, потому что на их духовной стороне он всегда и во всём 
оказывался виноват. Однако пусть Призрак и был исклю-
чительно высокодуховен, но вот эстетически он оставался 
невежественным и совершенно бесчувственным. Художе-
ственная мастерская — и где? В городе Ковязине?.. Город 
Ковязин — это не мансарды Монпарнаса. Здесь даже ино-
планетяне на контакт с человечеством должны были бы вы-
ходить, стуча азбукой Морзе по батареям.

В съёмной квартире заключалась и  ещё одна скры-
тая угроза. Конечно, наличие собственной посадочной 
площадки значительно упрощало вопрос уединения, ко-
гда было с кем уединиться. Но резерв кандидатур содер-
жался в общаге педагогического техникума, и проживание 
в квартире лишало Моржова свободного доступа к резерву. 
А вариант «жить в общаге и иметь квартиру для встреч» 
(помимо его технической нелепости) ещё и провоциро-
вал на меркантильную фальшь в отношениях с подругами. 
Пришлось бы всякий раз сложными путями выяснять, что 
подругам нужно больше: Моржов или его крыша? И без 
того несложный базис моржовских вожделений вообще бы 
просто расплющился под тяжестью такой громоздкой над-
стройки отношений. Моржов не желал неприятностей сво-
ему базису, которому и так крепко доставалось от укоров 
Призрака.

В общем, снимать квартиру Моржов не стал. Он по-
ступил и проще, и хитрее. Он уволился из педтехникума 
и выделил незначительную часть от полученной суммы 
на взятку, чтобы комендантша не изгнала его из общаги. 
Таким образом, сохранившись в общаге, как в пройден-
ном уровне компьютерной игры, Моржов устроился на ра-
боту в бывший Дом пионеров «Родник». Дом пионеров ну-
ждался в «методисте выставочного зала». К этому методисту 
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выдвигалось всего два требования: хоть какая-нибудь при-
частность к миру искусства и согласие на зарплату некруп-
ного насекомого. Моржов был и  причастен, и  согласен, 
а потому получил сразу два плюса. Первым плюсом была 
большая подсобка, в которую сразу же переехали его пла-
стины. Вторым плюсом был Щёкин, который в бывшем 
Доме пионеров вёл туристический кружок при спортивно-
декоративном отделе.

Хотя на самом деле всё было не так уж и просто.
Всё началось с того, что Моржов заподозрил у себя ши-

зофрению.
В то время он работал в фирме «Чип и Дейл» дизайне-

ром. Фирма специализировалась на изготовлении мебели 
под заказ. (Название «Чип и Дейл», вообще-то, было ме-
бельным брендом «Чиппендейл», адаптированным к интел-
лекту хозяина.) Моржов эту мебель придумывал и вычерчи-
вал на бумаге. Работа была несложная, и Моржов выполнял 
её левой ногой в любом состоянии — и в пьяном, и в по-
хмельном, и, разумеется, в трезвом. Фирма имела только 
один недостаток: денег хозяин не платил. У него всегда на-
ходились объяснения, подкреплённые вескими сводками 
бухгалтера: мол, фирма не заработала ни хрена. Чтобы со-
трудники не роптали, хозяин вместо оплаты прибавлял им 
дни к отпуску сверх положенных по КЗОТу. Довольно скоро 
Моржов понял принцип этого бизнеса: полгода работаешь 
бесплатно, полгода отдыхаешь без денег. Поняв, Моржов 
ушёл в запой.

В четверг и пятницу он пил на работе. В субботу — у Да-
шеньки, роман с которой переходил в самую интересную 
фазу. Утром воскресенья Моржов переместился к Щёкину, 
а вечером Светка, жена Щёкина, переместила Моржова во-
свояси. В понедельник Моржов умирал с похмелья; во втор-
ник — воскресал. А в среду он впервые заподозрил у себя 
шизофрению.
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В среду он  тоже не  пошёл на  работу (он  уже как-то 
привык не ходить туда, если не хотелось). Проснувшись, 
он лежал в постели и прислушивался к своим ощущениям. 
С похмелья голова у него была изнутри как хлоркой про-
мыта — дочиста, словно вокзальный писсуар. Рядом спала 
Диана.

Диана и её родители поразительно легко относились 
к моржовским запойным исчезновениям. На вопрос, где 
он пропадал, Моржов браво отвечал: «Не помню!» — и этим 
ответом все вполне удовлетворялись. Так что за мир в своей 
семье Моржов был совершенно спокоен. Он лежал на ди-
ване в постели и курил.

Дианка проснулась, заворочалась, что-то бормоча, потом 
поднялась на четвереньки — лохматая, как растаманка, — 
перелезла через Моржова и босиком пошлёпала в туалет. 
Вернувшись, она забралась на своё место у стены, уселась 
над Моржовым и закуталась в одеяло.

—  Слушай, Борька, — сказала она, — мы так давно 
не занимались сексом по утрам…

Моржова с похмелья чуть не вытошнило себе на грудь.
—  Я не могу, — тотчас отпёрся он.
—  Почему?
—  Я просыпаюсь, вижу этот мир — и у меня шок.
С кухни доносился звон посуды и плеск воды. Это Диан-

кина мама готовила завтрак.
—  У меня с  утра хорошее настроение, — шёпотом 

вкрадчиво сказала Диана, — я  выспалась. И  мне надо, 
чтобы меня трахал мужчина, а я бы кричала — пусть мама 
услышит.

У Моржова, и без того полураздавленного похмельем, 
брови задрались настолько, что скальп съехал на затылок. 
Это сказала Диана? Диана?! Всегда такая невыносимо бла-
гопристойная, когда речь шла о сексе?..

Моржов вытаращился на Дианку — даже глаза заслези-
лись. Диана стала вся какая-то радужная, переливчатая. Она 
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словно бы мерцала, и Моржов не мог понять: под одеялом 
она голая или в ночнушке?

—  А зачем твоей маме слышать, как ты кричишь?.. — 
ошарашенно спросил он.

—  Маме?  — удивилась Диана. Она вмиг сделалась 
как-то конкретнее, мерцание исчезло. Моржов увидел, 
что Диана всё-таки в ночнушке. — Тьфу, Борька, чего ты 
лепишь?.. Маме совершенно не нужно слышать всё это. 
Да я и не собираюсь кричать. Даже не думай про какое-ни-
будь безобразие!

Моржов ничего не понял.
С мамой у Дианки были весьма непростые отношения. 

Дианкина мама поражала Моржова хмурой, тяжёлой кра-
сотой и агрессивной нелюдимостью. В первые недели брака 
Моржов ожидал, что мама обварит его кипятком. Потом 
он понял, почему мама его не приняла. Мама соглашалась 
на любые выходки Дианкиного папы — лишь бы папа был 
при ней. Но мама справедливо боялась, что Моржов папоч-
кины причуды терпеть не согласится. Тогда придётся делить 
чертоги — разменивать квартиру. И после размена папочка-
барин уйдёт на лучшие жилищные условия к какой-нибудь 
молодой красавице. Поддразнивая маму, папочка часто на-
мекал на нечто подобное. С мамой, похоже, у него давно 
уже были только приятельские отношения.

Половое созревание Дианы, единственной дочки, при-
шлось на время постепенной деградации папочки. Сначала 
папочка был директором элеватора, что в городе Ковязине 
означало вхождение в местный мелкотравчатый истеблиш-
мент. На этом этапе у Дианкиной семьи в центре города 
образовались двухкомнатные чертоги. Они были отремон-
тированы стройбригадой элеватора, и папочка заставил их 
польскими гарнитурами, что предназначались для Ленин-
ских уголков. А ещё в те времена у папочки оформилась 
привычка к бутылочке в сейфе. Легитимность бутылочки 
объяснялась сортом водки — «Пшеничная». Но хлеба налево 
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и хлеба направо довели папочку до потери адекватности. 
Когда времена поменялись, секретари райкомов ушли в тор-
говлю недвижимостью, директора совхозов спились оконча-
тельно, а папочка в одиночку упал в бурный океан жизни — 
словно капитан с мостика резко развернувшегося парохода. 
Пароход элеватора проплыл мимо капитана, и папочка едва 
выгребся на остров Чунга-Чанга — в гаражный кооператив 
сторожем.

В ипостаси хозяина элеватора папочка, наверное, был 
славным дядькой. Его самомнение вполне равнялось эле-
ватору. Но сейчас папочке требовалась моральная компен-
сация падения, и он превратился в глупого и вечно пьяного 
хвастуна. Мама безоговорочно верила папочкиным расска-
зам о молодых любовницах (водительницах роскошных 
иномарок из его гаража) и всемогущих друзьях (владельцах 
этих же иномарок). А Моржову папочка назойливо надо-
едал нескончаемыми проверками на соответствие Моржова 
понятию «настоящий мужик».

«Чего у  Дианки такие сапоги старые?  — ни  с  того 
ни с сего вдруг вскидывался папочка за обеденным сто-
лом. — Борька, давай покупай ей новые сапоги! Ты не му-
жик, что ли, — бабу свою обуть не можешь?» Или (вечером 
у телевизора после пары стаканов): «Чтоб через три года 
у меня на обоих коленях по внуку сидело, поняли? Борька! 
Тебе, мужику, сыновей, что ли, не надо?» (Можно подумать, 
что у самого папочки сыновей была целая дюжина, и все — 
Герои Соцтруда.) Моржов на такое не обращал внимания. 
Он и сам, если нужно, был мастером пьяной брутальности.

За пьяную брутальность и полюбила его Диана. Потом 
Моржов догадался, что она выбирала мужа по папочке. 
Правда, ей не хватило ума понять, что Моржов походит 
на её папочку одной только любовью к выпивке. Но Мор-
жов не  стал раскрывать Дианке глаза. Моржова в  ней 
устраивало всё, потому что Моржова восхищало её тело. 
Он и женился-то на теле, пренебрегая чириканьем души 
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где-то сверху. И он был прав, потому что душа, получен-
ная в довесок, не возражала против главного моржовского 
бытового недостатка — пьянства. (Про распутство душа, 
разумеется, не знала.) Диана считала: если папочка пьёт, 
то и мужу не зазорно.

Диана и сама замечала, что тем самым она потихоньку 
превращается в свою маму. Но боролась с превращением 
она довольно своеобразно: ей требовалось, чтобы Моржов 
переплюнул папочку. Моржов в силу возраста ещё мог пе-
репить папочку, но вот трахаться круче папочкиных намё-
ков — нет, не мог.

При всём своём великолепном теле Дианка толком 
и не поняла, зачем оно, собственно, нужно. Соперничая 
с мамой, Диана нуждалась в доказательствах неистовой 
мужской силы Моржова. Однако ей казалось, что рост не-
истовства — дело Моржова и одного только его. Поскольку 
Моржов ленился и в неистовстве не рос, Диана всё катего-
ричнее выносила свой интим на мамино обозрение. По-
началу Моржова изумляло, что после секса Дианка бежит 
в ванную через комнату родителей в одних трусах, напоказ 
тряся напружинившимися грудками. Потом Моржов при-
вык, сочтя подобное сумасшедшей семейной традицией. 
Любой брак, оказывается, волок за собой целую связку та-
ких традиций. А затем, отойдя от медовой эйфории, Мор-
жов заметил, что если мама за стенкой, то Дианкин отлёт 
в космос сопровождается ещё и усиленными обезьяньими 
воплями.

…Щёкин говорил грубые банальности, но от всеобщего 
употребления истина не переставала оставаться истиной. 
Щёкин говорил, что мужики меряются «у кого длиньше», 
а бабы — «у кого глубже». Поскольку даже у диванного 
клопа всё равно было «длиньше», чем у Дианкиного па-
почки, Моржову меряться было незачем. Следовательно, 
этими воплями Диана выясняла отношения с мамой. Пра-
вильность вывода Моржов подтвердил экспериментально: 
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при соитиях в парке имени Чкалова и в сквере за бульваром 
Конармии Диана молчала, как мышка… Всё это было бы 
терпимо, но Моржову начинало казаться, что мама лежит 
на  их диване третьей. Такое преодоление мамы его не-
сколько угнетало.

—  Диана, иди завтракать! — крикнула мама из кухни. 
Моржова из завтрака она вычла.

Солнце выглянуло из-за занавески, и в пыльных черто-
гах всё опять замерцало.

—  Борька, лентяй, пропойца, ты всё врёшь, что не мо-
жешь! — любовно прошептала Дианка, наклоняясь к Мор-
жову. — Если ты сейчас займёшься мною, я разрешу тебе 
сделать мне чего-нибудь такое, чего раньше не разрешала. 
Ну чтобы кричать…

Моржову опять показалось, что он ослышался. Раньше 
он уже пробовал иносказательно объяснить Диане, что лю-
бовное неистовство можно реализовать не только в децибе-
лах и килогерцах, но и по-другому. Мол, если мы хотим на-
тянуть мамочке нос, то давай сделаем так и так — Моржов 
показывал на пальцах. Мама охренеет — сто пудов. Диана 
гневно шлёпала его по рукам. Ненормативный секс был для 
неё страшнее, чем для букваря — ненормативная лексика. 
И сейчас Моржов, невзирая на последствия алкогольного 
дефолта, даже приподнялся на локте:

—  Ты что, согласна на всё, лишь бы орать?
—  Ничего себе торг!  — в  свою очередь удивилась 

Диана. — Я  никакими извращениями не  занималась 
и не буду! А ты, между прочим, муж и должен выполнять 
свои супружеские обязанности!

Моржов сморгнул. Ему даже захотелось заглянуть 
за спину Дианы — не прячется ли там какой-нибудь бес? 
Однажды он уже допивался до натуральных чертей.

—  Слушай, — сердечно произнёс Моржов, укладываясь 
обратно на спину. — Я с похмелья — как с того света. Если 
ты чего хочешь — начинай сама.
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Позу «женщина сверху» Диана ненавидела. Она считала 
её даже в семейном интерьере ужаснее, чем поступок леди 
Годивы. Моржову вообще казалось, что и прочие-то ласки 
Диана предпочла бы оказывать ему в резиновых перчатках. 
А в её рот из посторонних предметов дозволялось попадать 
только ложке.

Моржов понимал, что этот мир состоит из нестыкуемых 
противоречий, вроде жажды свободы под сильной рукой. 
На кой хрен он, развратник, женился на пуританке? И как 
его жена-пуританка собирается перетрахать свою маму, об-
разно говоря, сохранив девственность?.. Ожидая в ответ 
на своё предложение бурю негодования, Моржов прикрыл 
глаза и глядел на Дианку сквозь ресницы. Диана мерцала. 
Мерцала Диана. Мерциана…

—  Ну я не могу начинать сама!.. — виновато прошеп-
тала Мерциана. — Я стесняюсь, разве ты не видишь?.. И во-
обще… Мне надо, чтобы ты сам… Чтобы ты меня… немного 
изнасиловал. Тебе ведь можно. Ты — муж, мужчина…

—  Чего?! — опять подлетел Моржов. — Тебя надо из-
насиловать?..

Диана таращилась на него, плотнее закутываясь в одеяло.
—  Моржо! Ты охамел! — холодно сказала она, качая 

головой.
Моржов сощурился.
Диана обиженно отвернулась.
—  Не всё же надо говорить словами… — страдальчески 

сказала она. Сейчас она опять была Мерцианой.
Моржов протянул руку и погладил Дианку, словно хотел 

проверить галлюцинацию на ощупь.
—  Эй-эй! — Диана строго отбросила его руку. — Да-

вай-ка без всего этого! Я тебе не из таких!.. — Она помол-
чала, тихонько превращаясь в Мерциану и от того словно 
расцветая. — «Такой» ты меня ещё сделай сначала…

Моржов сунул руку под диван, нашарил среди тапочек свои 
очки и нахлобучил их на нос, пристально разглядывая Диану.
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—  Я это слышу или не слышу? — честно спросил он.
—  Ты о чём? — не поняла Диана и опасливо оглянулась 

по сторонам. — Ты вообще с кем разговариваешь?..
Моржов подумал, что алкоголь, похоже, прожёг в его 

мозгах дыру. Провода оголились, заискрили  — отсюда 
и мерцающая Диана. Моржов испугался угрозы короткого 
замыкания.

Он вылез из постели и суетливо полез в штаны.
—  Ш-шизофрения, блин!.. — бормотал он. — Допился, 

скот!..
Он убежал без завтрака. Убежал совещаться со Щёки-

ным.
Но Щёкина дома не оказалось — рабочий день. Дома 

была только жена Щёкина Света, сидевшая с сыном.
Моржов приземлился попить чаю со Светкой, но и с ней 

получилось не лучше, чем с Дианой. Светка тоже мерцала. 
Моржов не понимал, с кем он говорит. Одна Светка, обыч-
ная, кляла Щёкина за свинство и подозревала в супруже-
ских изменах. Она въедливо расспрашивала Моржова и пы-
талась по его оговоркам нарисовать себе Щёкина эдаким 
мачо. (По мнению Моржова, на мачо Щёкин походил, как 
швабра на  «шаттл».) А другая Светка, мерцающая, про-
сила: «Борька, ты же бабник! Пристрой его куда-нибудь! 
Пусть он приходит домой весь в чужой помаде, в трусах, 
поспешно надетых задом наперёд, пусть щучит меня вдо-
гонку недоделанному на стороне, сбрасывает в меня жар, 
раскочегаренный другими!..» От такой откровенности Мор-
жов высоковольтно вибрировал.

Он решил, что начал слышать тайные мысли, как в ста-
ром кино «Чего хотят женщины». Он шатался по улицам Ко-
вязина, подсовывая себя женщинам на глаза. Но он не услы-
шал ни одной мысли, хотя прочёл множество однообразных 
пожеланий. Тогда он купил пива, и после третьей банки весь 
мир стал радужным и мерцающим.
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Хмельным, но не совсем уж пьяным, он заявился к Да-
шеньке. Роман с Дашенькой у Моржова был в той стадии, 
когда девушка ещё жеманится, изображая каждую свою 
сдачу милосердной уступкой и жертвой. Признание взаим-
ности желания пока что считалось неприличным.

У Дашеньки сидели гости. Моржов без усилий переклю-
чился на мерцающий диапазон. (Мерцоид! Вот как сле-
дует называть обитателей этого пространства!) Мерцоид 
Дашеньки томился по Моржову, изыскивая способы спро-
вадить гостей. Моржов без труда увлёк Дашеньку-мер-
цоида в подъезд и овладел им (ею?..) на лестнице. Это было 
втройне удивительно, поскольку раньше Дашенька не да-
вала целовать себя даже при включённом ночнике.

Моржов понял, что под воздействием алкоголя в его гла-
зах этот мерцающий мир отслоился от реального мира, как 
под воздействием удара кулака от зрачка отслаивается ро-
говица. Если бы Моржов был Щёкиным, который слонялся 
по Ковязину в поисках хоть какого-нибудь сексуального 
приключения, он бы только радовался появлению мерцои-
дов. Но Моржову для чувственной сытости вполне хватало 
уже имеющихся подруг. Поэтому Моржов переполошился. 
В алкогольно-сексуальной шизофрении он не нуждался. Пу-
скай лучше всё остаётся по-старому: шатко-валко, сикось-
накось, потихоньку-полегоньку. Кривая и так вывозила Мор-
жова, незачем было её спрямлять. И тогда Моржов пошёл 
в больницу и закодировался от пьянства.

Мерцоиды исчезли.

В актовом зале Дома пионеров Моржов сразу уселся 
на крайний стул в последнем ряду. Отсюда можно будет 
незаметно смыться с педсовета, когда совсем припрёт жа-
жда покурить. Чего Моржову делать на педсовете? Он же 
не педагог. Он — методист выставочного зала. Его задача — 
картинки развешивать. Что дадут, то и повесит. А детей вос-
питывают другие члены коллектива. Директриса Шкиляева 
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просто выпендривалась перед начальством и потому согнала 
на итоговый майский педсовет всех, кого смогла, кроме 
уборщиц и сторожей.

Педагогов набралось человек тридцать. Моржов быстро 
перебрал всех взглядом. Приятно было попялиться на моло-
деньких училок, новеньких — только что из педтехникума, 
но они сели далеко и спиной к Моржову. Миленочку Чун-
жину загородила толстая бабища, руководительница кружка 
вышивания. Танцовщица Таня на лицо была страшненькой, 
а на фигурку — просто прелесть; но сегодня она явилась 
в каком-то дурацком жакете, так что и смотреть было не на 
что. Толстая и весёлая Оля показывала теннисисту Каравай-
скому фотографии в огромной стенгазете и полностью за-
крыла себя ватманом.

—  Свободно? — раздалось над Моржовым.
Рядом стояла Роза Идрисова. Она лукаво указала Мор-

жову пальчиком на соседний стул и в смущении прижала 
пальчик к губам, словно стул был чем-то не очень прилич-
ным.

—  Проходи! — радушно пригласил Моржов и напоказ 
широко раздвинул колени, чтобы Роза могла протиснуться 
между ним и спинкой стула напротив. — Свободно, — мно-
гозначительно добавил он, так же широко улыбаясь.

Моржов носил огромные, в пол-лица, очки-окна с тол-
стой, как оконная рама, оправой. Эти очки в сочетании 
с улыбкой, несколько лошадиной физиономией и высоким 
ростом придавали Моржову дебильно-жизнерадостный 
вид. Такой вид очень помогал при общении с начальством, 
а также в различных двусмысленных ситуациях. Впрочем, 
Роза была девушкой неглупой и, похоже, многоопытной, 
а потому в капканы Моржова попадала только тогда, когда 
хотела попасть. Но хотела она почти всегда.

Вообще-то из соображений приличия полагалось, чтобы 
Моржов встал, а Роза, пробираясь к месту, была обращена 
к  нему лицом. Но  Моржов и  не  подумал встать (дебил 
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до этого не догадается), а Роза повернулась к Моржову спи-
ной и начала протискиваться мелкими шажками, выпятив 
зад. Роза была в жёлтой блузке и тонких белых брючках 
в обтяжку. Она пронесла над моржовской промежностью 
свои крупные, тугие и круглые ягодицы, как большую ам-
фору, наполненную вином. Моржов, разумеется, оценил.

Когда Роза уселась, Моржов наклонился к её ушку и не-
винно прошептал:

—  Тебе очень идут эти стринги.
Роза укоризненно посмотрела на него. Игра игралась 

по правилам. Моржов типа как оказался бестактным, его 
типа как осадили. Моржов понимал, что всё это — именно 
игра. Если бы Розу оскорбил его комплимент, то она бы 
не вела себя с ним как Мальвина с Буратиной. А сейчас 
мягкий укор Розки вполне соответствовал фривольному 
статусу Моржова: эдакий шалун, бонвиван, невоспитанный 
обаяшка.

Никакой любовницей Моржову Роза не была. Моржов 
ни разу даже не подкатывался к ней, да и не планировал 
ничего подобного. Он вообще побаивался распускать руки 
на работе.

В зал вошёл Щёкин, остановился, что-то засовывая 
в карман, и осмотрелся в поисках Моржова. Щёкин был 
маленького роста, лобастый и ушастый. Моржову он казался 
похожим на заварочный чайник.

—  Вон твой слонёнок, — наклоняя голову к Моржову, 
шепнула Роза, указав на Щёкина ресницами.

Моржов помахал Щёкину рукой. Щёкин, увидев, что 
единственное место рядом с Моржовым занято, помрачнел 
и пошагал к первым рядам, поздоровался за руку с краеве-
дом Костёрычем и уселся к Моржову затылком.

—  Чего он такой хмурый? — спросила Роза. Вообще-то 
Щёкин всегда был хмурым.

—  Завидует, — негромко и с чувством объяснил Мор-
жов.
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—  Чему? — вроде бы как не поняла Роза.
Она явно провоцировала Моржова на следующий ком-

плимент.
—  Не скажу, — ответил Моржов.
На новый комплимент Роза ещё не заработала.
—  Чего?.. — не расслышала Роза.
Моржов снова склонился к её ушку, чтобы повторить, 

но Роза в это время томно вздохнула:
—  Душно здесь…
Она подцепила пальцем ворот блузки и потрясла одёжку, 

словно проветривая себя. Склонившийся Моржов как раз 
и увидел под блузкой в телесно-коричневом сумраке спе-
лые и бледно-смуглые груди Розы, туго подхваченные снизу 
сеточкой лифчика.

—  Розка, поросёнок!.. — отшатываясь, зашипел он.
Роза отпустила блузку и, склонив голову, с улыбкой по-

бедительницы откровенно посмотрела на Моржова. Кто 
здесь что зарабатывает? Она — право слышать компли-
менты, или он — право говорить их?

Моржов, кусая губы, сокрушённо уставился в окно с ви-
дом человека, который обдумывает планы реванша.

Вообще-то Розка была ужасно аппетитной. Моржов 
даже принялся скрести левую лодыжку подошвой правого 
кроссовка. «Не девка, а помидорка!» — подумал он.

Конечно, Розка была красива. Красива по-татарски: не-
высокая и фигуристая. Может быть, даже слишком фигу-
ристая: груди и попу она всегда носила словно напоказ, как 
вёдра на коромысле. И ещё эта татарская персиковая смуг-
лость, и губки — словно надутые, и тёмные глаза — боль-
шие и наивные, как и положено настоящей врушке. Было 
в Розке что-то яркое, цветастое, восточное; она наводила 
на какие-то ориенталистские мотивы: гурии, одалиски, та-
нец живота… Моржов попытался вызвать Розкиного мер-
цоида — но кодировка продолжала действовать. Остава-
лось лишь воображать: наверное, когда Розка сидит голая, 
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у неё животик округляется и тонкой серповидной складоч-
кой отделяется от…

«Да тьфу ты, блин!.. — мысленно принялся плеваться 
Моржов. — Я ведь на педсовет пришёл!»

Розка сидела довольная. Она положила ногу на ногу 
и скрестила руки так, что груди, обтянутые блузкой, выка-
тились, а на блузке пропечатался рельеф лифчика.

—  А чего у нас Манжетов делает? — спросила Розка.
Моржов обдумал вопрос: не кроется ли в нём подвох?
—  Он нам расскажет, по каким принципам в будущем 

учебном году станет строиться работа учреждений допол-
нительного образования, — тщательно и осторожно отве-
тил Моржов.

—  А ты знаешь про Чýнжину?
Моржов нашёл взглядом Милену Чунжину. Она сидела 

в третьем ряду и, склонив голову, читала какую-то брошюру, 
придерживая ладонью прядь волос.

—  А что мне про неё надо знать?
Роза стрельнула глазами по сторонам — не видит ли кто?
—  Она с Манжетовым…
Роза расцепила руки и тихонько потыкала указатель-

ным пальчиком левой руки в указательный пальчик пра-
вой. Потом она опять сложила руки, спрятав кисти под 
мышки, и уставилась на Моржова с испытующей улыбкой. 
Она ждала моржовской просьбы о помиловании.

Моржов шмыгнул носом, глядя Розке в глаза.
—  Молодость даётся человеку только один раз, — с вну-

шением сказал он.
Розка в досаде задрала глазища к потолку, приоткрыла 

рот и принялась трогать передние зубы кончиком языка. 
Моржов усмехнулся. Розка хотела снова поддеть его, 
а он перевёл разговор на то поле, с которого женщине по-
ложено всегда отступать. Розке, получается, пришлось ту-
пить — изображать дурочку, не понимающую намёка. Мор-
жов, ухмыляясь, нанёс ещё один удар:
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—  А чем собираешься заниматься летом ты?
В контексте любовной связи Милены Чунжиной и Ман-

жетова этот вопрос звучал с необходимым двусмыслием.
—  Мы  — люди подневольные, — печально сказала 

Розка. — Что скажут — то и делаем…
Моржов как не слышал: не изменил ни позы, ни ухмылки. 

Розка предпринимала контратаку, изображая покорность 
и доступность. Но Моржов не собирался покупаться. Во-пер-
вых, на этой мине он уже взорвался, когда заглянул в вырез 
блузки. А во‑вторых, такой приёмчик действовал лишь то-
гда, когда был внезапен и сопряжён с натуральной демон-
страцией доступности.

Розка поняла, что теперь грабли не сработали.
—  Организацией массовых мероприятий, как и поло-

жено методисту по организации массовых мероприятий, — 
мстительно сказала она, занимая оборонительную позицию.

Моржов с правом наступающего чуть придвинулся по-
ближе к круглому бедру Розки, смиренно положил ладони 
на колени и вкрадчиво сказал:

—  Я могу предложить тебе организовать одно очень 
приятное массовое мероприятие, но мне будет нужна твоя 
методическая помощь.

Роза тяжело вздохнула, мечтательно полуприкрыв глаза. 
Что поделать: она была вынуждена переходить к вооружён-
ной обороне.

—  Борь-ка!.. — сладко, но предостерегающе пропела-
прошептала она. — Кончай!

Моржов уже открыл было рот, чтобы совсем загнать 
Розку в  угол, пользуясь её столь неудачным словечком, 
но тотчас подумал, что подобный каламбур будет как раз 
в его дебильно-жизнерадостном стиле, а потому кивнул 
и милосердно промолчал.

—  А сейчас я  передаю слово Александру Львовичу, — 
сказала Шкиляева, поднялась из-за стола и  отодвинула 
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стул. — Думаю, представлять его нашему коллективу нет 
необходимости…

«Почему это нет?»  — удивился Моржов. Сам он,  ко-
нечно, знал, что Манжетов  — начальник департамента 
образования районной администрации. Но  вот, скажем, 
Щёкин наверняка этого не знал. К примеру, в двухтысяч-
ный Новый год Щёкин традиционно напился и  только 
в марте узнал о том, что Ельцин — больше не президент. 
Но Шкиляева считала начальстволюбие неотъемлемой ча-
стью души любого человека. Представлять Манжетова ка-
залось ей так же нелепо, как оповещать о количестве рук 
или ног.

Манжетов уже шагал к столу Шкиляевой, по пути огля-
дываясь на педсовет и благодарно кивая. Он поддёрнул 
брюки на коленях, уселся и положил руки на стол, сцепив 
пальцы в замок.

—  Власть решила поговорить с народом! — крикнул 
Манжетову теннисист Каравайский.

Манжетов одобрительно улыбнулся.
—  У нашей власти, и мы все знаем о ней, есть генети-

ческая особенность, — доверительно сказал он хорошо по-
ставленным сочным голосом. — Едва обстановка в стране 
успокоится, власть сразу же отрывается от общества. Ну так 
давайте вместе поворачивать власть лицом к людям! Обще-
ство должно контролировать администрацию!

Моржов от удовольствия расползся по стулу. Во! Место-
имением «мы» Манжетов ловко прочертил линию фронта 
так, что оказался на одной стороне с народом, который 
сам же и виноват в том, что власть им пренебрегает. А лично 
Манжетов здесь ни при чём. У власти, мол, генетика такая, 
никуда не попрёшь. Это уже отдавало высокой трагедией 
неразделённой любви. Переводить неразделённую любовь 
в насильственное супружество было этическим и эстети-
ческим преступлением, недостойным художественно раз-
витой личности.
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—  Давайте разговаривать в формате «Круглого стола», — 
предложил Манжетов и развёл руки, словно обхватил ими 
некую округлость.

Моржов, прищурившись, рассматривал Манжетова. 
Манжетов давно уже обтёрся во власти, и образ его обрёл 
лоск и долгожданную законченность. Так старое кресло по-
степенно принимает форму задницы хозяина.

Манжетов был рослым, красивым и уже немного дород-
ным мужчиной. Его комплекция производила впечатление 
той укоренённости в жизни, когда энергичность ещё не рас-
творена массой тела. Манжетов пришёл на педсовет в тём-
ных брюках и в белой рубашке с короткими рукавами: это 
придавало образу доступность и демократичность. Обна-
жённые сильные руки, покрытые тёмным волосом, наме-
кали на то, что на самом деле рукава как бы засучены для 
трудной работы. Рубашка не мешала Манжетову оперативно 
реагировать на все особенности момента.

По привычке врождённого фрейдизма (попросту говоря, 
по необоримой развратности мышления) Моржов копал 
Манжетова вглубь его личной жизни. Лёгкость рубашки, 
противоречащая утреннему майскому холодку, деликатно 
нашёптывала доверчивым гражданам о физическом и нрав-
ственном здоровье своего носителя и о его пренебрежении 
к мелким неудобствам. Для гражданок же, которые состав-
ляли подавляющее большинство граждан, лёгкая рубашка 
давала невесомый посыл о возможности своего быстрого 
устранения — и о горячем, холёном мужском теле. При-
чём идея горячего тела (при подозрении в использовании 
сексуального обаяния) могла мгновенно конвертироваться 
в идею горячей души, поневоле раскаляющей организм.

—  Итоговый доклад Галины Николаевны о работе ва-
шего учреждения в минувшем году я выслушал с огром-
ным интересом, — поделился с педсоветом Манжетов. — 
Признаюсь: я поражён! Я не ожидал, что ваше учреждение 
столь масштабно по охвату детей нашего города и к тому же 
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имеет такую высокую репутацию среди учреждений вашего 
профиля в области!..

—  А что область! — крикнул Каравайский. — У меня 
Наташа Ландышева заняла третье место по России в под-
ростковой лиге!

—  Поздравляю, — Манжетов слегка поклонился Ка-
равайскому. Персональность этого поздравления означала 
вежливую просьбу заткнуться: заслуги признаны, и боль-
шего ждать неэтично. — Но на примере вашего учреждения 
я вижу некоторую… э-э… феодальную замкнутость. Впро-
чем, она характерна не только «Роднику», а очень и очень 
многим. Почему в городе не знают об успехах Дома пио-
неров? Почему вы не идёте в другие учреждения, в школы 
с пропагандой своих педагогических достижений?

—  Потому что, кроме Шкиляевой, в них никто и не по-
верит, — буркнула Роза. Она разложила на коленях журнал 
и разгадывала кроссворд, задумчиво постукивая по губам 
кончиком ручки.

Шкиляева, сидевшая на первом ряду, шумно вздохнула 
и виновато улыбнулась: мол, мы скромные, ничего с собой 
поделать не можем. Манжетов пожурил её строгим взглядом.

—  Так что не только власть отрывается от общества, 
но и весьма успешные учреждения тоже, — пошутил Ман-
жетов.

В зале раздались подобострастные смешки.
Моржов посмотрел на Милену Чунжину, которая пере-

села поближе к стенке, чтобы никто не мог вместить в один 
взгляд сразу и её, и Манжетова. Милена отчуждённо листала 
свою брошюру. Уже не надеясь на мерцоидов, Моржов в во-
ображении сам быстро раздел Милену и Манжетова, сло-
жил их друг с другом, приставил друг к другу так и сяк — 
и с ревнивым неудовольствием понял, что эта пара выглядит 
весьма органично.

—  Однако, и  все мы это понимаем в  равной сте-
пени, не надо терять голову от успехов, — строго сказал 
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Манжетов. — Я вот приготовил вам несколько цифр из на-
ших статистических отчётов.

Не глядя он опустил руку и поднял с пола чемоданчик, 
оставленный возле стола заранее. Он ловко и аккуратно уло-
жил чемоданчик перед собой, как ноутбук, раскрыл и из-
влёк файл с компьютерной распечаткой.

—  В нашем городе, и это, по данным комитета стати-
стики, девятнадцать с половиной тысяч детей в возрасте 
до восемнадцати лет, — надев узкие золочёные очки, про-
читал Манжетов. — В то же время, по данным социологи-
ческих опросов, тысяча триста детей хотя бы раз пробовали 
наркотики, а триста пятьдесят подростков состоят на учёте 
как наркоманы. — Манжетов снял очки и оглядел притих-
ший зал. — По данным того же опроса, десять процентов 
подростков не посещают школу. В кружках и секциях за-
нимается только пятнадцать процентов подростков. Две 
с половиной тысячи подростков состоят на учёте в детской 
комнате милиции. — Манжетов открыл рот, но не сразу 
сообразил, как обратиться к педагогам: «товарищи», «гос-
пода»? — Коллеги! — нашёлся он. — Цифры страшные!

—  Какой ты мне коллега? — буркнула Роза.
—  Отчего такое происходит? — риторически спросил 

Манжетов.
«Ну конечно, мы плохо работаем!»  — сразу ответил 

Моржов, объединив себя с педагогами, хотя к педагогике 
не имел никакого отношения.

—  Плохо работаем! — сокрушённо признался Манжетов.
—  Да почему плохо-то? — закричал Каравайский. — 

Я сколько раз просил: дайте мне дополнительное помеще-
ние! У меня детей — море, все хотят теннисом заниматься! 
Нету помещений!

—  Конечно, и надо сказать честно, виноваты не одни 
лишь педагоги, — признал Манжетов, игнорируя Ка-
равайского. — Мы, чиновники, виноваты не  меньше. 
Но в чём наша общая вина? — Манжетов требовательно 



30� Алексей Иванов

и внимательно оглядел зал. — Наша вина в том, — веско 
произнёс он, — что мы не можем охватить полностью всё 
свободное время ребёнка, и дети уходят на улицу, уходят 
в криминал. Мы замыкаемся на своих успехах и не видим 
всего объёма поля деятельности. Попросту говоря, мы не от-
вечаем запросам времени. Мы подросткам неинтересны!

Моржову почудилось, что за правым плечом Манжетова 
воздух как-то странно задрожал и помрачнел. Похоже, там 
начинал материализацию Призрак Великой Цели. Моржов 
стрельнул взглядом в сторону — можно ли сбежать?

Манжетов вздёрнул брови, трагически озирая педсовет. 
Педсовет сдержанно и недовольно загомонил. Шкиляева 
повернулась, обводя педагогов гневным взглядом.

—  Наше время — рыночное, — продолжил Манжетов 
с интонацией тяжёлых размышлений, которые предшество-
вали выводам. — Нравится нам это или нет — но это так. 
А система образования — такой же сегмент рынка, как и всё 
прочее. Нужно это учитывать.

—  Вы считаете, что, если все кружки сделать платными, 
проблема будет решена? — негромко спросил краевед Ко-
стёрыч.

—  Не надо утрировать. — Манжетов потряс в воздухе 
ладонями, словно пояснял, что руки у него чистые и ко-
рыстного рыночного интереса в его словах нет. — Рынок, 
и нужно смотреть на вещи глубже, это взаимоотношения 
спроса и предложения. С рыночной точки зрения на наши 
педагогические услуги попросту нет спроса. А его нет по-
тому, что предложение не соответствует приоритетам обще-
ства. Галина Николаевна только что привела убедительней-
шие примеры, и я не оспариваю вашего профессионализма, 
высоты вашего педагогического мастерства, господа. Но вы, 
как профессионалы, и в этом корень бед, забываете о корре-
ляции предложения своих услуг с запросами общества. Ни-
кто не говорит о том, что школа или Дом пионеров должны 
зарабатывать деньги, как, скажем, коммерческая структура. 
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Это абсурд. Речь идёт о том, что наша школа — в широком 
смысле слова, и это как с экономической, так и с духовной 
стороны, — в нынешнее время попросту нерентабельна. 
В этом и состоит её современный кризис. Вы как педагоги 
должны вернуться из девятнадцатого века в двадцать пер-
вый. Ну а мы как чиновники должны организовать процесс 
предоставления педагогических услуг — и не более того. Вы 
со мной согласны?

—  А что делать, если финансирования нет? — закричал 
Каравайский. — У меня в зале потолочные балки гнилые, 
и нет денег на ремонт! А потом закроют зал как аварийный, 
и куда я детей дену? Какой тут рынок!

—  Вы совершенно правильно говорите, — согласился 
Манжетов. — Мы тоже, и  в  этом вина наша, чиновни-
ков, работаем по старинке. На образование направляются 
огромные средства, а где они? Где эффект? Я вам поясню 
на примитивном примере. Скажем, вот ваши соревнования 
по настольному теннису. В них должны принять участие сто 
человек. На каждого человека отпускается рубль. А на со-
ревнование пришли только пятьдесят человек. То  есть 
пятьдесят рублей улетели в трубу! А на эти деньги можно 
было бы отремонтировать ваш зал.

—  Да у меня никогда меньше заявленного числа участ-
ников не бывает! — возмутился Каравайский.

—  Это просто пример, он не относится лично к вам, — 
поморщился Манжетов. — Я всего лишь объяснил схему 
финансирования образования, в результате которой деньги 
попросту улетучиваются в никуда. Но в применении этой 
схемы вина не ваша, педагогов, а наша — администрато-
ров. И наш департамент начал реформирование этой схемы, 
да и всей системы муниципального образования. Создан 
проект, и пока ещё это только проект, подчёркиваю, но-
вой схемы финансирования. Суть её заключается в том, 
что от финансирования заявленных мероприятий мы пере-
ходим к финансированию по результатам. Соревновалось 
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у вас пятьдесят человек — пятьдесят рублей и будет выде-
лено. А другие пятьдесят рублей пойдут на ремонт. Мне ка-
жется, это абсолютно разумная схема.

—  А более конкретно? — спросил Костёрыч.
—  Говорю более конкретно. — Манжетов сделал 

успокаивающий жест. — С будущего учебного года финан-
сирование учреждений образования будет осуществляться 
по подушевому принципу. Сколько у вас детей — столько 
денег и будет выделено. Скажем, всем школам на летний 
ремонт выделяется по пятьдесят тысяч рублей. Но в одной 
школе пятьсот учеников, а в другой полторы тысячи. Со-
гласно новому принципу, и это справедливо, одной школе 
будет выделено двадцать пять тысяч рублей, а другой — 
семьдесят пять. Если маленькая школа недовольна, пусть 
предоставляет педагогические услуги такого качества, что 
родители приведут в неё больше детей, и финансирование 
соответственно увеличится. Что поделать — рынок, конку-
ренция.

—  Это вы про школу, а  про нас?  — спросил кто-то 
из педагогов.

—  С учреждениями дополнительного образования си-
туация та же самая. Если у педагога в кружке пять человек, 
то он и зарплату будет получать только за пятерых воспи-
танников. Не ставку, как раньше, а по факту. Если пять-
десят человек — то и зарплата будет в десять раз больше, 
чем у  того, у кого всего пятеро. Если вы профессионал, 
у вас будет пятьдесят детей. А если вы, извините, от токар-
ного станка — то вам, наверное, будет выгоднее вернуться 
к станку. Синекура отменяется.

Каравайский тотчас вскочил с места, хотя у него-то детей 
в кружках было не пятьдесят человек, а все пятьсот.

—  Если всё на детей сведётся, то как же хозяйствен-
ные проблемы решать? — крикнул он. — У нас в Троельге 
два стола теннисные стоят, никому не нужные. Я думал: 
будут соревнования — я сгоняю туда машину, привезу их. 
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Столов-то не хватает! А с подушевым финансированием 
как я машину пошлю? Пропадайте столы, да? Я про новые 
столы и не прошу уже — каждый сорок тысяч стоит! Так 
хоть эти дайте забрать!..

Манжетов откровенно ничего не понял.
—  В Троельге у нас корпуса бывшего летнего лагеря, — 

пояснила Шкиляева. — Он сейчас не действует. А там тен-
нисные столы.

—  Знаете, это частный вопрос, — снова поморщился 
Манжетов. — Мы и решим его в частном порядке. При чём 
здесь наш разговор?

—  Моржов… — прошептала Роза, всё ещё колдующая 
над кроссвордом. — Персонаж поэмы «Витязь в тигровой 
шкуре» — кто?

—  Витязь, — не думая, шепнул Моржов. — Или тигр. 
Или шкура.

—  Подушевое финансирование убьёт дополнительное 
образование, — сказал Костёрыч. — Мы ведь не школа, по-
сещение которой обязательно. У нас — и производственные 
риски, и избирательность действия…

—  Давайте не будем заниматься демагогией, — мягко 
осадил Костёрыча Манжетов.

Моржов снова поглядел на Миленочку Чунжину. Она от-
ложила брошюру и привалилась плечом к стене, скрестив 
руки на груди. Она смотрела на Манжетова как-то устало 
и укоризненно, словно хотела показать, что с этим челове-
ком она не имеет ничего общего.

—  А как вы собираетесь контролировать количество 
воспитанников? — не унялся Костёрыч. — Проверками?

—  Вы же сами знаете, и это всем известно, как про-
верки действуют на нервы педагогам, — улыбнулся Ман-
жетов. — Нет, мы не будем стоять над каждым учителем. 
Для контроля вводится система сертификации школьников. 
В мае, и это уже сделано, во все школы были разосланы 
сертификаты, и они сейчас находятся у каждого классного 
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