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Предисловие ко второму изданию

У вас бывает такое, когда перечитываешь свои старые записи, статьи, социальные сети 

и думаешь, что это писал  кто-то другой? У меня бывает. Иногда даже неловко перечи-

тывать старое, поэтому обычно я стараюсь этого не делать.

С книгой  история иная. Я очень отождествляю себя с этим текстом и, перечитывая, 

не испытываю никакой неловкости. «Игра в цифры», появившись на свет, получила 

хорошую прессу, ее сделали настольной книгой многие знакомые и незнакомые мне 

люди.

За то время, что прошло от выхода книги до ее переиздания, у меня многое 

поменялось в жизни. Я сменил работу и страну проживания, сейчас я работаю в долж-

ности руководителя аналитики в игровой студии Easybrain на Кипре. Я по-прежнему 

нахожусь в русле игровой аналитики и никуда из него не собираюсь, но стоит при-

знать, что, перейдя из B2B в B2C, а также из IAP-экономики (заточенной под внутрен-

ние покупки) в рекламную монетизацию, я открыл много новых аспектов в аналитике.

Поэтому я встал перед выбором, менять ли текст книги, отражать ли в нем мое 

текущее видение игровой аналитики, и решил, что будет несправедливо по отноше-

нию к первому изданию книги и его читателям, если я изменю  что-то существенное. 

Поэтому во втором издании я скорректировал опечатки и прочие огрехи, обновил 

картинки, кое-где косметически подправил текст и сохранил при этом исходное 

произведение.

Также я встал перед выбором, справедливо ли мне в моей новой позиции упо-

треблять в книге фразы по типу «мы в devtodev решили», «мы в devtodev считаем, что». 

И здесь я тоже решил, что будет несправедливо, если в новой версии книги я нарушу 

связь с системой и компанией devtodev. Поэтому эту часть текста я с чистой душой 

и благодарностью к devtodev менять не стал.

Я очень рад, что книга получает свое переиздание и находит своего читателя. 

Я говорю спасибо всем, кто прочитал первое издание, потому что именно благодаря 

вам появляется второе. И еще большое спасибо всем тем, кто давал обратную связь: 
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указывал на опечатки, делал замечания по стилю и структуре. Я постарался учесть все 

рекомендации.

Впрочем, если вы читаете эти строки, значит, вы приобрели уже переизданную 

версию, поэтому забудьте все то, что я написал выше, начните читать книгу с чистого 

листа и первой страницы. Приятного вам чтения!

Желаю всем любить игры, математику и то, чем вы занимаетесь по жизни.
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Об авторе и от автора

Поверил

Я алгеброй гармонию. Тогда

Уже дерзнул, в науке искушенный,

Предаться неге творческой мечты.

А.  C.  П у ш к и н

Привет! Меня зовут Василий Сабиров. Я работаю игровым аналитиком. Свой путь 

в игровой индустрии я начал в 2011 году в компании Xsolla. Помню, меня, пришедшего 

на собеседование в строгом костюме прямиком из банковской сферы, поразила 

неформальность беседы: мне предложили упасть в кресло-мешок, предварительно 

встряхнув его от (предположительно) чипсов. Я тогда подумал: «А мне тут понравится!»

После Xsolla я два года работал ведущим аналитиком в пермской компании 

AlternativaPlatform, известной по игре «Танки Онлайн». За два года мне удалось 

глубоко проникнуть в игру, постичь ее экономику и законы, по которым она работает. 

В «Танки Онлайн» ежемесячно играли несколько миллионов человек: мне взрывала 

мозг сама мысль о том, что мои решения, пусть и косвенно, влияют на каждого из этих 

игроков, меняя их опыт в игре и принося новые положительные эмоции.

В 2015 году я перешел в компанию devtodev, которая делает систему аналитики 

для игр, и теперь мои конечные потребители  не игроки, а разработчики игр. Теперь 

мне нравится думать, что, влияя на решения разработчиков, я влияю и на игроков. 

Мне нравятся игры, и мне нравится делать игры лучше. Для этого игру нужно разло-

жить по кусочкам (помните, как в школе мы разбирали слова по составу? Сейчас 

я делаю то же самое с играми), понять, где и что можно улучшить, составить отчет, 

передать его продюсеру или гейм-дизайнеру и тем самым повлиять на игру. В конеч-

ном счете вся аналитика сводится к тому, чтобы игра стала лучше и веселее, а игроку 

было приятнее в нее играть. Может показаться, что я слишком много внимания уделяю 

деньгам, и это вполне здравый вопрос. Я считаю, что если игроку нравится игра, то он 

будет приносить ей деньги, и я очень надеюсь, что по прочтении этой книги вы 
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разделите со мной эту мысль. Логика проста. Игрок измеряет свою эмоцию в смайлах, 

часах, постах в Facebook, а разработчик —  в деньгах.

Почему игры, а не, допустим, биржевые сводки? Тут все просто:  я очень люблю 

игры как игрок. Как говорится, лучшая работа —  это оплачиваемое хобби! Мне 

повезло, в моей жизни все так и есть. Я люблю свое дело и с радостью о нем говорю. 

Надеюсь, с помощью этой книги я смогу передать вам свое восхищение играми и тем, 

что с ними может сделать аналитика.


