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От автОра

ǲȏȋȌȗЬ ȔȇȟȌȊȕЬ ȉȗȌȓȌȔȏЬ ȋȕȒȍȌȔЬ ȈȢșȣЬ ȘȑȕȗȌȌЬ Ȗȗȕ-
ȉȏȋȝȌȓиЬ ȞȌȓЬ ȘșȗȇșȌȊȕȓиЬ ȗȇȘȘȑȇȎȞȏȑȕȓиЬ ȞȌȓЬ ȑȕȓȇȔȋȏ-
ȗȕȓиЬ ȖȗȕȉȕȋȔȏȑȕȓЬ ȏȎȓȌȔȌȔȏȐЬ ȏЬ ȘȒȚȍȏșȌȒȌȓиЬ ȞȌȓЬ
ȇȗȜȏșȌȑșȕȗȕȓЬȏЬȏȔȍȌȔȌȗȕȓЬȘȏȘșȌȓкЬ

ǲȏȋȌȗȢЬ ȞȇȘșȕЬ ȉȢȈȏȉȇȥșȘȦЬ ȉЬ ȗȚȑȕȉȕȋȏșȌȒȏиЬ ȘȇȓȇЬ
ȍȏȎȔȣЬȉȢȋȉȏȊȇȌșЬȏȜЬȔȇЬȖȌȗȌȋȔȏȐЬȖȒȇȔк

ǾșȕȈȢЬ ȘșȇșȣЬ ȤțțȌȑșȏȉȔȢȓЬ ȗȚȑȕȉȕȋȏșȌȒȌȓиЬ ȔȚȍȔȕЬ
ȉȒȇȋȌșȣЬ ȔȌȕȗȋȏȔȇȗȔȢȓЬ ȓȢȟȒȌȔȏȌȓЬ ȏЬ ȦȗȑȏȓЬ ȉȏȋȌ-
ȔȏȌȓЬ ȉȘȌȜЬ șȌȜЬ ȓȔȕȊȕȞȏȘȒȌȔȔȢȜЬ ȓȏȑȗȕȎȇȋȇȞиЬ ȑȕșȕȗȢȌЬ
ȘșȕȦșЬȖȌȗȌȋЬȔȏȓк

ǬȘȒȏЬ ȉȢЬ ȗȚȑȕȉȕȋȏșȌȒȣЬ ȑȕȓȇȔȋȢиЬ ȑȇȑЬ ȉȢЬ ȓȕȍȌșȌЬ
ȖȕȉȢȘȏșȣЬ ȗȌȎȚȒȣșȇșȏȉȔȕȘșȣЬ ȌȌЬ ȗȇȈȕșȢыЬ ǳȌșȕȋȢЬ
ȈȕȗȣȈȢЬ ȏЬ ȖȗȏȔȚȍȋȌȔȏȦЬ ȚȍȌЬ ȚȘșȇȗȌȒȏЬ ȏЬ ȔȌЬ ȖȗȏȔȌȘȚșЬ
ȗȌȎȚȒȣșȇșȕȉЬȉЬȑȇȞȌȘșȉȌЬȏȔȘșȗȚȓȌȔșȕȉЬȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦЬȘȉȕ-
ȏȓȏЬ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȇȓȏкЬ ǩЬ ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȓЬ ȓȏȗȌЬ ȒȚȞȟȏȌЬ
ȗȌȎȚȒȣșȇșȢЬȏЬȓȇȑȘȏȓȇȒȣȔȚȥЬȖȗȏȈȢȒȣЬȖȗȏȔȕȘȦșЬȔȕȉȢȌЬ
ȎȇȑȕȔȢЬȏЬȔȕȉȢȌЬȒȏȋȌȗȘȑȏȌЬȚȓȌȔȏȦиЬȘȕȉȘȌȓЬȔȌЬȘȉȦȎȇȔ-
ȔȢȌЬȘЬȘȏȒȇȓȏЬȖȗȌȕȋȕȒȌȔȏȦк

ǸȕȉȗȌȓȌȔȔȢȐЬ ȈȏȎȔȌȘйȒȏȋȌȗЬ ȋȕȒȍȌȔЬ ȚȓȌșȣЬ Ȗȕȑȇ-
ȎȇșȣЬ ȘȕșȗȚȋȔȏȑȇȓиЬ ȑȇȑЬ ȉȕȘȖȏșȇșȣЬ ȉЬ ȘȌȈȌЬ ȕșȉȌșȘșȉȌȔ-
ȔȕȘșȣЬ ȎȇЬ ȘȉȕȥЬ ȍȏȎȔȣиЬ ȉЬ ȞȌȓЬ ȎȇȑȒȥȞȇȥșȘȦЬ ȉȢȘȟȏȌЬ
ȞȌȒȕȉȌȞȌȘȑȏȌЬ ȝȌȔȔȕȘșȏиЬ ȖȕȞȌȓȚЬ ȉȇȍȔȕЬ ȚȞȏșȣȘȦЬ
ȏЬ ȗȇȘșȏиЬ ȏЬ ȈȢșȣЬ ȕȗȏȌȔșȏȗȕȉȇȔȔȢȓЬ ȔȇЬ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȌЬ
ȑȒȏȌȔșȕȉиЬ ȑȇȑЬ ȖȕȉȢȘȏșȣЬ ȑȗȌȋȏșЬ ȋȕȉȌȗȏȦЬ ȏЬ ȑȇȑЬ ȉȕȘȖȏ-
șȇșȣЬȉЬȘȌȈȌЬȑȕȓȇȔȋȔȢȐЬȋȚȜЬȏЬȒȕȦȒȣȔȕȘșȣЬȑЬțȏȗȓȌк

ǱȇȍȋȢȐЬȋȌȔȣЬȏЬȋȇȍȌЬȞȇȘЬȒȥȋȏЬȉȘȌȐЬǮȌȓȒȏЬȉȘșȚȖȇȥșЬ
ȉЬȑȕȔșȇȑșЬȘЬȋȗȚȊȏȓȏЬȒȥȋȣȓȏЬȏЬȏȜЬȏȔșȌȗȌȘȇȓȏиЬȘЬȔȌȈȒȇ-
ȊȕȖȗȏȦșȔȢȓȏЬ ȕȈȘșȕȦșȌȒȣȘșȉȇȓȏЬ ȏЬ ȋȇȍȌЬ ȘЬ ȘȕȈȘșȉȌȔ-
ȔȢȓȏЬȑȕȓȖȒȌȑȘȇȓȏиЬȘșȗȇȜȇȓȏиЬȇȓȈȏȝȏȦȓȏкЬǶȕЬȑȇȑȕȓȚЬ
ȘȝȌȔȇȗȏȥЬȈȚȋȌșЬȗȇȎȉȏȉȇșȣȘȦЬȤșȕșЬȖȕȌȋȏȔȕȑы
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ǹȕșЬ ȞȌȒȕȉȌȑиЬ ȑȕșȕȗȢȐЬ ȦȉȒȦȌșȘȦЬ ȕȖȖȕȔȌȔșȕȓЬ ȉЬ ȑȕȔ-
țȒȏȑșȌиЬȖȕЬȕșȔȕȟȌȔȏȥЬȑЬȋȗȚȊȕȓȚЬȈȚȋȌșЬȦȉȔȢȓиЬȘȕȎȔȇ-
șȌȒȣȔȢȓЬȏȒȏЬȘȑȗȢșȢȓЬȏЬȈȌȘȘȕȎȔȇșȌȒȣȔȢȓЬ—ЬȔȕЬȓȇȔȏ-
ȖȚȒȦșȕȗȕȓкЬ ǳȇȔȏȖȚȒȦșȕȗȇȓȏЬ ȈȢȉȇȥșЬ ȒȥȋȏиЬ ȑȕșȕȗȢȌЬ
ȖȕȎȉȕȒȦȥșЬ ȘȌȈȌЬ ȏȊȗȇșȣЬ ȘЬ ȔȇȓȏиЬ ȑȇȑЬ ȑȕȟȑȇЬ ȘЬ ȓȢȟȑȕȐкЬ
ǾȇȘșȕЬ ȕȔȏЬ ȖȗȕȘșȕЬ ȍȇȍȋȚșЬ ȖȕȒȚȞȏșȣЬ ȕșЬ ȔȇȘЬ ȍȌȒȇȌȓȕȌиЬ
ȔȌЬ ȚȞȏșȢȉȇȦЬ ȕșȘȚșȘșȉȏȦЬ șȇȑȕȉȕȊȕЬ ȍȌȒȇȔȏȦЬ ȘЬ ȔȇȟȌȐЬ
ȘșȕȗȕȔȢкЬ

ǪȒȇȉȔȇȦЬ ȎȇȋȇȞȇЬ —Ь ȖȗȕșȏȉȕȘșȕȦșȣЬ ȘȕȎȔȇșȌȒȣȔȕȐиЬ
ȎȒȕȔȇȓȌȗȌȔȔȕȐЬ ȓȇȔȏȖȚȒȦȝȏȏЬ ȒȥȋȣȓȏиЬ ȘȕȜȗȇȔȦȦЬ
ȉЬ ȋȚȟȌЬ ȖȕȑȕȐЬ ȏЬ ȊȕȗȋȕȘșȣЬ ȎȇЬ ȘȉȕȥЬ ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȣЬ ȈȢșȣЬ
ȜȕȎȦȏȔȕȓЬȘȉȕȌȐЬȘȚȋȣȈȢиЬȇЬȔȌЬȍȌȗșȉȕȐкЬ

ȄșȇЬȑȔȏȊȇЬȔȌЬȚȞȏșЬȉȒȇȘșȏЬȔȇȋЬȋȗȚȊȏȓȏЬȑȇȑЬȏȔșȗȏȊȌиЬ
ȖȕȒȏșȏȑȌиЬȋȏȑșȇșȕȗȘșȉȚкЬǾȌȒȕȉȌȑиЬȑȕșȕȗȢȐЬȉȎȦȒЬȉȒȇȘșȣЬ
ȔȇȋЬ ȘȕȈȕȐЬ ȉЬ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȢȌЬ ȗȚȑȏиЬ ȎȔȇȌșиЬ ȎȇȞȌȓЬ ȍȏȉȌșЬ
ȏЬȎȔȇȌșиЬȞȌȊȕЬȜȕȞȌșЬȕșЬȤșȕȐЬȍȏȎȔȏкЬǧЬșȇȑȍȌЬȕȔȇЬȗȇȘȘȑȇ-
ȎȢȉȇȌșиЬȑȇȑЬȗȇȘȖȕȎȔȇșȣЬȓȇȔȏȖȚȒȦșȕȗȕȉЬȏЬȖȗȕșȏȉȕȘșȕ-
ȦșȣЬȏȓкЬ
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Глава 1. лидерствО — власть или влияние?

ПрОблема лидерства в рОссии

ȄșȇЬ ȞȇȘșȣЬ ȑȔȏȊȏЬ ȕȈȎȕȗȔȇȦкЬ ǱȕȊȋȇЬ ȉȜȕȋȏȟȣЬ ȉЬ ȜȗȇȓиЬ
ȔȌȖȒȕȜȕЬȏȓȌșȣЬȕȈȠȌȌЬȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȏȌЬȕȈȕЬȉȘȌȓЬȜȗȇȓȌЬ
ȝȌȒȏȑȕȓкЬ ǬȘȒȏЬ ȉȜȕȋȏȟȣЬ ȉЬ ȜȗȇȓЬ «ǲȏȋȌȗȘșȉȕ»иЬ șȕЬ ȘșȕȏșЬ
ȕȑȏȔȚșȣЬ ȉȎȕȗȕȓЬ ȤșȕЬ ȦȉȒȌȔȏȌкЬ ǳȕȍȌșȌЬ ȈȌȊȒȕЬ ȖȗȕȞȌȘșȣЬ
ȋȇȔȔȚȥЬȕȈȎȕȗȔȚȥЬȊȒȇȉȚЬȕЬȒȏȋȌȗȘșȉȌЬȉЬȝȌȒȕȓкЬǶȗȕȘșȕЬ
șȇȑиЬȋȒȦЬȕȗȏȌȔșȏȗȕȉȑȏЬȉЬȖȗȕȈȒȌȓȌкЬǴȇЬȞșȕЬȖȕȘșȇȉȏȒȏЬ
ȆȖȕȔȏȦЬȏЬȅȍȔȇȦЬǱȕȗȌȦЬȖȕȘȒȌЬȉȕȐȔȢиЬȑȕȊȋȇЬȕȔȏЬȈȢȒȏЬ
ȉЬȚȖȇȋȑȌЬȏЬȔȏȠȌșȌы

ǮȇЬȘȞȌșЬȞȌȊȕЬȕȔȏЬȗȌȟȏȒȏЬȉȢȏȊȗȇșȣЬȉЬȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐЬ
ȈȕȗȣȈȌЬ ȔȇЬ ȓȏȗȕȉȕȓЬ ȗȢȔȑȌыЬ ǮȇЬ ȘȞȌșЬ ǱǧǾǬǸǹǩǧЬ ȉȢȖȚ-
ȘȑȇȌȓȕȐЬȖȗȕȋȚȑȝȏȏкЬǯЬȕȔȏЬȋȕȈȏȒȏȘȣЬȖȕȋȡȌȓȇЬȤȑȕȔȕ-
ȓȏȑȏиЬ ȖȕȈȌȋȏȉЬ ȉЬ ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐЬ ȈȕȗȣȈȌЬ ȘЬ ȈȕȊȇșȢȓȏЬ
ȘșȗȇȔȇȓȏЬȓȏȗȇк

ǧЬȔȇЬȞșȕЬȘșȕȏȒȕЬȈȢЬȕȗȏȌȔșȏȗȕȉȇșȣȘȦЬǷȕȘȘȏȏиЬȞșȕȈȢЬ
șȇȑȍȌЬ ȖȕȋȔȦșȣЬ ȤȑȕȔȕȓȏȑȚЬ ȘȉȕȌȐЬ ȘșȗȇȔȢыЬ ǴȇЬ ȑȇȞȌȘșȉȕЬ
ȔȌЬ ȖȕȒȚȞȏșȘȦкЬ ǴȇȟЬ ȔȇȗȕȋЬ ȖȕȑȇЬ ȔȌЬ ȚȓȌȌșЬ ȘȕȎȋȇȉȇșȣЬ
ȑȇȞȌȘșȉȌȔȔȢȌЬ ȖȗȕȋȚȑșȢЬ ȉȘȌȊȋȇЬ ȏЬ ȉЬ ȈȕȒȣȟȕȓЬ ȑȕȒȏȞȌ-
ȘșȉȌкЬǳȌȔșȇȒȣȔȕȘșȣЬȔȌЬșȇк

ǩЬ ǷȕȘȘȏȏЬ ȔȌșЬ ȈȕȒȌȌЬ ȉȇȍȔȕȊȕЬ ȗȌȘȚȗȘȇиЬ ȞȌȓЬ ȒȏȋȌȗ-
ȘșȉȕкЬ ǩЬ ǷȕȘȘȏȏЬ ȔȌșЬ ȈȕȒȌȌЬ ȋȌțȏȝȏșȔȕȊȕЬ ȗȌȘȚȗȘȇиЬ ȞȌȓЬ
ȒȏȋȌȗȘșȉȕкЬ ǫȒȦЬ ȎȋȕȗȕȉȕȐЬ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏЬ ȔȚȍȌȔЬ ȕȋȏȔЬ
ȒȏȋȌȗЬ ȔȇЬ ȕȋȔȚЬ șȢȘȦȞȚЬ ȞȌȒȕȉȌȑкЬ ǩЬ ǷȕȘȘȏȏЬ ȖȕȑȇЬ ȕȋȏȔЬ
ȒȏȋȌȗЬȔȇЬнммЬșȢȘȦȞЬȞȌȒȕȉȌȑиЬșкȌкЬȉЬнммЬȗȇȎЬȓȌȔȣȟȌк

ǲȏȋȌȗȇȓȏЬȔȌЬȘșȕȒȣȑȕЬȗȕȍȋȇȥșȘȦиЬȘȑȕȒȣȑȕЬȘșȇȔȕȉȦșȘȦкЬ
ǾȌȒȕȉȌȑȚиЬȑȕșȕȗȢȐЬȎȔȇȌșиЬȑȚȋȇЬȏȋȌșиЬȓȏȗЬȋȇȌșЬȋȕȗȕȊȚк

ǩȇȟȏЬȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏЬȔȌЬȏȎȓȌȗȌȔȢЬȋȕЬȘȏȜЬȖȕȗкЬǸȚȋȏșȣЬ
ȕЬȔȏȜЬȖȕЬȖȗȌȋȢȋȚȠȌȓȚЬȕȖȢșȚЬȔȌȒȣȎȦкЬǩȌȋȣиЬȔȇȉȌȗȔȦȑȇиЬ
ȉȢЬ șȇȑЬ ȓȇȒȕЬ ȋȌȗȎȇȒȏкЬ ǺЬ ȘȏȒȣȔȕȊȕЬ ȞȌȒȕȉȌȑȇЬ ȔȌЬ ȓȕȍȌșЬ
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ȈȢșȣЬȏȔȕȐЬȝȌȒȏиЬȑȗȕȓȌЬȑȇȑЬȈȢșȣЬȒȏȞȔȕȘșȣȥиЬșкȌкЬȒȏȋȌ-
ȗȕȓкЬǶȕЬȖȒȕșȏЬȉȏȋȌȔЬȞȌȒȕȉȌȑиЬȖȕЬȋȚȜȚЬ—ЬȒȏȞȔȕȘșȣк

ǴȌȋȕȘșȇșȕȞȔȕЬȈȢșȣЬșȌȓиЬȞșȕЬșȢЬȌȘșȣиЬ—ЬȔȚȍȔȕЬȈȢșȣЬ
șȌȓиЬȑȌȓЬșȢЬȋȕȒȍȌȔЬȈȢșȣк

ǨȢșȣЬȘȕȉȗȌȓȌȔȔȢȓЬ—ЬȎȔȇȞȏșЬȕȖȌȗȌȍȇșȣЬȘȉȕȌЬȉȗȌȓȦЬ
ȗȕȉȔȕЬ ȔȇȘșȕȒȣȑȕиЬ ȞșȕȈȢЬ ȕȔȕЬ ȓȕȊȒȕЬ ȘЬ ȚȘȖȌȜȕȓЬ șȌȈȦЬ
ȋȕȊȔȇșȣк

Жертва знает, что до звезд не достать, а лидер,  
не обращая внимания на жертвы, пытается. 

ǲȏȋȌȗЬ ȖȕЬ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȥЬ ȏȓȌȌșЬ ȉȒȇȘșȣЬ ȔȇȋЬ ȒȥȋȣȓȏкЬ
ǲȥȋȏЬ ȊȕșȕȉȢЬ ȋȕȈȗȕȉȕȒȣȔȕЬ ȖȕȋȞȏȔȦșȣȘȦЬ ȒȏȋȌȗȚкЬ
ǴȕЬȉȔȇȞȇȒȌЬȔȚȍȔȕЬȔȇȚȞȏșȣȘȦЬȘȇȓȕȓȚЬȘȒȕȍȔȕȓȚЬȏȎЬȉȘȌȜЬ
ȏȘȑȚȘȘșȉЬ —Ь ȏȘȑȚȘȘșȉȚЬ ȘȇȓȕȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦЬ ȏЬ ȉȒȇȘșȏЬ ȔȇȋЬ
ȘȕȈȕȐк

реалии и иллюзии власти

ǩȕȕȈȗȇȎȏșȌи Ȟșȕ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȒȇ ȈȢ ȘȕȈȕȐ ȖȇȗșȏȦ 
ȉ ȟȇȜȓȇșȢи ȌȘȒȏ ȈȢ ȋȌȗȌȉȦȔȔȢȌ țȏȊȚȗȢ ȕȈȒȇȋȇȒȏ 
ȘșȗȇȘșȦȓȏ ȏ ȗȇȎȚȓȕȓи ȖȚȘșȣ ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȔȢȓи Ȕȕ ȏȎȉȕ-
ȗȕșȒȏȉȢȓк ǬȘȒȏ ȈȢ ȕȔȏ ȔȌ ȎȔȇȒȏ ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȑȇȑ ȖȕȉȌ-
ȋȌș ȘȌȈȦ ȉȕȐȘȑȕ ȖȗȕșȏȉȔȏȑȇи Ȕȕ ȏ ȉȇȟȌ ȘȕȈȘșȉȌȔ-
ȔȕȌк Ǿșȕи ȌȘȒȏ ȈȢ ȉȇȟ ȑȕȔȣ ȘȇȓȢȓ ȑȕȉȇȗȔȢȓ ȕȈȗȇȎȕȓ 
ȖȌȗȌȖȗȢȊȏȉȇȒ Ș ȕȋȔȕȐ ȑȒȌșȑȏ Ȕȇ ȋȗȚȊȚȥы ǬȘȒȏ ȈȢ 
ȉȇȟȇ ȒȇȋȣȦи ȔȌȉȎȏȗȇȦ Ȕȇ ȗȕȑȏȗȕȉȑȚи ȉȔȕȉȣ ȖȌȗȌȓȌ-
ȘșȏȒȇȘȣ Ȕȇ ȏȘȜȕȋȔȚȥ ȖȕȎȏȝȏȥы ǧ ȉȇȟȏ ȖȌȟȑȏи ȔȌȔȇ-
ȉȏȋȦ ȉȇȘ ȖȗȕȘșȕ Ȏȇ șȕи Ȟșȕ ȕȔȏ ȉȘȌȊȕ Ȓȏȟȣ ȖȌȟȑȏи 
ȉȋȗȚȊ ȗȇȎȕȓ ȖȕȋȘșȇȉȏȒȏȘȣ ȈȢ Ȗȕȋ ȖȗȕșȏȉȔȏȑȇи șȇȑи 
Ȟșȕ ȉȢ ȉ ȏșȕȊȌ ȔȌȞȇȦȔȔȕ ȖȕȒȚȞȇȌșȌ ȓȇșы ǩȕȎȓȕȍȔȕи 
Ȟșȕ ȉȢ — ȘȇȓȢȐ ȉȢȘȕȑȕȒȕȈȢȐи ȕȘșȕȗȕȍȔȢȐ ȏ ȖȗȌȋ-
ȚȘȓȕșȗȏșȌȒȣȔȢȐ ȏȊȗȕȑи Ȕȕ ȊȋȌ ȊȇȗȇȔșȏȦи Ȟșȕ ȉȇȘ 
ȔȌ ȖȕȈȣȥș ȉȇȟȏ ȍȌ ȖȌȟȑȏы ǫȇȍȌ ȕȞȌȔȣ ȉȌȗȕȦșȔȕи 
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Ȟșȕ ȉȢ ȈȚȋȌșȌ ȈȏșȢи ȗȇȎ ȉȢ ȘȇȓȕȔȇȋȌȦȔȔȕ ȖȕȒȇȊȇȌ-
șȌȘȣ Ȕȇ ȓȇșȌȓȇșȏȞȌȘȑȚȥ ȘȓȌȑȇȒȑȚ ȏ ȈȌȎ ȋȕȒȍȔȕȊȕ 
ȚȉȇȍȌȔȏȦ ȕșȔȕȘȏșȌȘȣ ȑ Șȉȕȏȓ ȤȓȕȝȏȦȓк

ǯȎ ȗȕȓȇȔȇ ǫȍȕȗȋȍ ЭȒȏȕș «ǻȌȒȏȑȘ ǼȕȒșи ȗȇȋȏȑȇȒ»

ǲȏȋȌȗȘșȉȕЬȑȇȑЬȉȒȇȘșȣЬȔȇȋЬȋȗȚȊȏȓȏЬ—ЬȕȞȌȔȣЬȉȇȍȔȕȌЬ
ȏЬ ȝȌȔȔȕȌЬ ȏȘȑȚȘȘșȉȕкЬ ǴȕЬ ȓȢЬ ȖȕȑȇЬ ȕȘșȇȉȏȓЬ ȌȊȕЬ ȉЬ Șșȕ-
ȗȕȔȌкЬǶȌȗȉȢȐЬȟȇȊцЬȔȇȚȞȏȘȣЬȚȖȗȇȉȒȦșȣЬȘȕȈȕȐЬȑȇȑЬȦȗȑȏȐЬ
ȒȏȋȌȗкЬǩȘȌЬȕȘșȇȒȣȔȕȌЬ—ЬȘȌȓȌȞȑȏк

ǲȏȋȌȗȘșȉȕЬ—ЬȤșȕЬȤȒȏșȇЬȕȈȠȌȘșȉȇкЬǴȚȍȔȇЬȒȏЬȕȈȠȌ-
ȘșȉȚЬȤȒȏșȇы

ǴȚȍȌȔЬ ȒȏЬ ȊȚȓȚȘЬ дȉȌȗȜȔȏȐЬ ȖȒȕȋȕȗȕȋȔȢȐЬ ȘȒȕȐеЬ
ȖȕȞȉȌыЬȄȒȏșȇЬȉȢȖȕȒȔȦȌșЬțȚȔȑȝȏȥЬȊȚȓȚȘȇЬȕȈȠȌȘșȉȌȔ-
ȔȕȐЬ ȖȕȞȉȢкЬ ǬȘȒȏЬ ȌȊȕЬ ȔȌșиЬ ȖȕȞȉȇЬ ȉȢȗȕȍȋȇȌșȘȦкЬ ǹȇȑЬ ȍȌЬ
ȏЬ ȉЬ ȕȈȠȌȘșȉȌкЬ ǾșȕЬ șȇȑȕȌЬ ȤȒȏșȇыЬ ǯЬ ȑșȕЬ ȓȕȍȌșЬ ȔȕȘȏșȣЬ
ȘșȕȒȣЬȉȢȘȕȑȕȌЬȎȉȇȔȏȌы

ǨȕȊȇșȢȌыЬǴȏȑȇȑЬȔȌșкЬǸȇȓȢȌЬȚȓȔȢȌыЬǹȕȍȌЬȔȌșкЬǸȇȓȢȌЬ
ȞȌȘșȔȢȌЬȏЬȖȕȗȦȋȕȞȔȢȌыЬǺȉȢиЬșȕȍȌЬȔȌșкЬǹȇȑЬȞșȕЬȍȌЬȋȇȌșЬ
ȖȗȇȉȕЬ ȈȢșȣЬ ȤȒȏșȕȐыЬ ȄȒȏșȇȗȔȕȘșȣЬ ȏЬ ȒȏȋȌȗȘșȉȕЬ ȖȕȞșȏЬ
ȘȏȔȕȔȏȓȢкЬ ǹȗȏЬ ȖȗȏȎȔȇȑȇиЬ ȖȗȌȉȗȇȠȇȥȠȏȌЬ ȖȗȕȘșȢȜЬ
ȒȥȋȌȐЬȉЬȤȒȏșȚц

—ЬǵȘȕȎȔȇȔȏȌЬ ȘȉȕȌȐЬ ȓȏȘȘȏȏЬ ȏЬ ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏЬ
ȖȌȗȌȋЬȒȥȋȣȓȏкЬ

—ЬǫȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣЬȖȕЬȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȥЬȤșȕȐЬȓȏȘȘȏȏкЬ
—ЬǴȇȒȏȞȏȌЬȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐЬȖȕЬȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏЬȤșȕȐЬȋȌȦ-

șȌȒȣȔȕȘșȏЬдȚȓȇиЬșȇȒȇȔșȇиЬȈȕȊȇșȘșȉȇекЬ
ǯЬșȚșЬȔȌЬ«ǯǲǯЬ—Ьǯǲǯ»иЬȇЬ«ǯЬ—Ьǯ»к
ǴȕȉȇȦЬȤȖȕȜȇЬȓȌȔȦȌșЬȖȗȏȕȗȏșȌșȢкЬǾȌȒȕȉȌȞȌȘșȉȕЬȉȕȒ-

ȔȚȥșЬȋȉȌЬȖȗȕȈȒȌȓȢцЬȋȕȘșȏȍȌȔȏȌЬȓȏȗȇЬȏЬȖȗȕȝȉȌșȇȔȏȌкЬ
ǫȒȦЬ ȔȏȜЬ ȔȚȍȔȢЬ ȘȉȕȏЬ ȉȏȋȢЬ ȕȗȚȍȏȦиЬ ȔȌЬ ȚȘșȚȖȇȥȠȏȌЬ
ȖȕЬȘȏȒȌЬșȌȗȓȕȦȋȌȗȔȕȓȚкЬǯЬȤșȏЬȉȏȋȢЬȉȕȕȗȚȍȌȔȏȦЬȌȘșȣц

—ЬǴȕȉȢȌЬȖȇȗȇȋȏȊȓȢЬȏЬȘȏȘșȌȓȢЬȎȔȇȔȏȐЬдȑȇȑЬȔȕȉȕȌЬ
ȓȏȗȕȉȕȎȎȗȌȔȏȌекЬ

—ЬȄțțȌȑșȏȉȔȇȦЬȑȕȓȓȚȔȏȑȇȝȏȦкЬ
ȄșȏЬȋȉȇЬȉȏȋȇЬȉȕȕȗȚȍȌȔȏȦЬȘȖȕȘȕȈȔȢЬȖȗȕșȏȉȕȘșȕȦșȣЬ

șȌȗȓȕȦȋȌȗȔȕȓȚЬȗȇȎȗȚȟȌȔȏȥиЬȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȦЬȉȕȝȇȗȌȔȏȥЬ
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ȓȏȗȇЬȏЬȖȗȕȝȉȌșȇȔȏȥкЬǯЬȎȋȌȘȣЬȘȒȕȉȕЬȎȇЬȒȏȋȌȗȇȓȏкЬǱȚȋȇЬ
ȏȋȌșЬȓȏȗЬȏЬȑȚȋȇЬȉȌȋȚșЬȒȏȋȌȗȢы

—ЬǵșЬ ȏȔȋȚȘșȗȏȇȒȣȔȕȊȕЬ ȕȈȠȌȘșȉȇЬ ȑЬ ȏȔțȕȗȓȇȝȏȕȔ-
ȔȕȓȚкЬ

—ЬǵșЬ ȝȌȔȔȕȘșȏЬ ȋȌȔȌȊЬ ȏЬ ȑȇȖȏșȇȒȇЬ ȑЬ ȝȌȔȔȕȘșȏЬ ȎȔȇ-
ȔȏȐЬȏЬȏȋȌȐкЬ

—ЬǵșЬȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐЬȤȑȕȔȕȓȏȑȏЬȑЬȓȏȗȕȉȕȐкЬ
—ЬǵșЬ ȑȗȇșȑȕȘȗȕȞȔȕȊȕЬ ȖȒȇȔȏȗȕȉȇȔȏȦЬ ȑЬ ȋȕȒȊȕȘȗȕȞ-

ȔȕȓȚкЬ
—ЬǵșЬȏȌȗȇȗȜȏȐЬȑЬȘȌșȌȉȢȓЬȘșȗȚȑșȚȗȇȓкЬ
—ЬǵșЬȝȌȔșȗȇȒȏȎȇȝȏȏЬȑЬȋȌȝȌȔșȗȇȒȏȎȇȝȏȏкЬ
—ЬǵșЬȖȕȓȕȠȏЬȏЬȕȖȌȑȏЬȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇЬȑЬȕȖȕȗȌЬȔȇЬȘȕȈ-

ȘșȉȌȔȔȢȌЬȘȏȒȢкЬ
ǯЬ ȉȘȌЬ ȤșȏЬ ȏȎȓȌȔȌȔȏȦЬ ȉȔȇȞȇȒȌЬ ȋȕȒȍȔȢЬ ȖȗȕȏȎȕȐșȏЬ

ȉЬȓȕȎȊȇȜк
ǳȔȕȊȕЬ ȊȕȉȕȗȦșЬ ȕЬ ȘȔȌȍȔȕȓЬ ȞȌȒȕȉȌȑȌЬ ȏЬ ȌȊȕЬ ȘȒȌȋȇȜкЬ

ǴȕЬȘȇȓȕȊȕЬȌȊȕЬȔȏȑșȕЬȔȌЬȉȏȋȌȒкЬǳȔȕȊȕЬȊȕȉȕȗȦșЬȕЬȒȏȋȌȗ-
ȘșȉȌЬȏЬȜȇȗȏȎȓȌкЬǴȕЬȑșȕЬȎȔȇȌșЬȏȜЬȘȚșȣЬȏЬȇȔȇșȕȓȏȥы

ǲȏȋȌȗȘșȉȕЬ —Ь ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȐЬ ȗȌȘȚȗȘЬ ȘșȗȇȔȢкЬ ǴȌЬ ȉȘȦ-
ȑȏȐЬȚȖȗȇȉȒȌȔȌȝЬ—ЬȒȏȋȌȗиЬȕȈȒȇȋȇȥȠȏȐЬȜȇȗȏȎȓȕȐкЬǺȖȗȇȉ-
ȒȌȔȝȌȉЬȓȔȕȊȕиЬȒȏȋȌȗȕȉЬȓȇȒȕкЬǲȥȋȏЬȔȌЬȜȕșȦșиЬȞșȕȈȢЬȏȓȏЬ
ȚȖȗȇȉȒȦȒȏкЬǲȥȋȏЬȜȕșȦșиЬȞșȕȈȢЬȏȜЬȉȌȒȏкЬǺȖȗȇȉȒȦșȣЬȓȕȍȔȕЬ
șȕȒȣȑȕЬȘȕȈȕȐкЬǬȘȒȏЬȔȇȚȞȏșȣȘȦЬȚȖȗȇȉȒȦșȣЬȘȕȈȕȐиЬșȕЬȖȌȗȌ-
ȘșȇȔȌȟȣЬȚȖȗȇȉȒȦșȣЬȒȥȋȣȓȏЬȏЬȔȇȞȔȌȟȣЬȒȏȋȏȗȕȉȇșȣк

ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȌЬ —Ь ȤșȕЬ ȋȌȒȇșȣЬ ȖȗȇȉȏȒȣȔȕЬ дȔȇȖȗȏȓȌȗиЬ
ȉȌȗȔȕЬȑȒȇȘșȣЬȘșȌȔȚЬȏȎЬȑȏȗȖȏȞȇекЬ

лидерство — это делать правильные вещи.
(Питер друкер) 

ǵșЬ ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦЬ ȎȇȉȏȘȏșЬ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȣȔȕȘșȣЬ ȖȗȏЬ
ȖȕȋȡȌȓȌЬ ȖȕЬ ȒȌȘșȔȏȝȌЬ ȚȘȖȌȜȇкЬ ǲȏȋȌȗȘșȉȕЬ ȕȖȗȌȋȌȒȦȌșиЬ
ȑЬșȕȐЬȒȏЬȘșȌȔȌЬȖȗȏȘșȇȉȒȌȔȇЬȒȌȘșȔȏȝȇк

ǳȌȔȌȋȍȌȗȢЬдȚȖȗȇȉȒȌȔȝȢеЬȚȖȗȇȉȒȦȥșЬȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌ-
ȒȦȓȏкЬ ǩȢȖȚȘȑȇȥșЬ ȏȔȘșȗȚȑȝȏȏиЬ ȗȇȘȖȗȌȋȌȒȦȥșЬ ȎȇȋȇȔȏȦиЬ
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ȗȇȎȗȇȈȇșȢȉȇȥșЬ ȊȗȇțȏȑȏЬ ȏЬ ȖȒȇȔȢЬ ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏкЬ ǵȔȏЬ
ȋȌȒȇȥșЬȉȌȠȏЬȖȗȇȉȏȒȣȔȕкЬǲȏȋȌȗȢЬȕȝȌȔȏȉȇȥșЬȘЬȉȢȘȕșȢЬ
ȉȘȥЬ ȘȏșȚȇȝȏȥЬ ȏЬ ȕȖȗȌȋȌȒȦȥșЬ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȌЬ дȖȗȇȉȏȒȣ-
ȔȢȌЬȉȌȠȏек

ǲȥȋȏЬ ȉЬ ȈȕȒȣȟȌȐЬ ȘșȌȖȌȔȏЬ ȔȚȍȋȇȥșȘȦЬ ȉЬ ȉȏȋȌȔȏȏиЬ
ȉЬȖȗȌȋȔȇȎȔȇȞȌȔȏȏЬȏЬȑȕȓȖȇȘȌЬдȘȉȕȋȌЬȖȗȇȉȏȒЬȏЬȖȗȏȔȝȏ-
ȖȕȉеиЬȞȌȓЬȉЬȋȕȗȕȍȔȕȐЬȑȇȗșȌкЬǸȖȕȘȕȈȔȕȘșȣЬȉȏȋȌȔȏȦЬ—Ь
ȇșȗȏȈȚșЬȒȏȋȌȗȕȉкЬǩȒȇȘșȣЬ—ЬȑȇȖȏșȇȒЬȒȏȋȌȗȕȉкЬǺȖȗȇȉȒȌ-
ȔȌȝЬ ȞȇȘșȕЬ ȏȓȌȌșЬ ȑȇȖȏșȇȒиЬ ȔȕЬ ȔȌЬ ȏȓȌȌșЬ ȉȇȍȔȌȐȟȌȊȕЬ
ȇșȗȏȈȚșȇкЬǪȒȚȖȕЬȎȇȔȏȓȇșȣȘȦЬȖȗȇȉȏȒȣȔȕȐЬȗȇȘȘșȇȔȕȉȑȕȐЬ
ȘșȚȒȣȌȉЬȔȇЬșȕȔȚȠȌȓЬȑȕȗȇȈȒȌкЬǴȏȑȇȑȕȐЬȚȘȖȌȜЬȉЬȚȖȗȇȉȒȌ-
ȔȏȏЬ ȔȌЬ ȑȕȓȖȌȔȘȏȗȚȌșЬ ȖȗȕȉȇȒȕȉЬ ȉЬ ȒȏȋȌȗȘșȉȌкЬ ǭȏȎȔȣиЬ
ȉЬ ȖȌȗȉȚȥЬ ȕȞȌȗȌȋȣиЬ ȔȚȍȋȇȌșȘȦЬ ȉЬ ȒȏȋȌȗȘșȉȌиЬ ȇЬ ȒȏȟȣЬ
ȖȕșȕȓЬ—ЬȉЬȚȖȗȇȉȒȌȔȏȏкЬǳȕȍȔȕЬȖȗȇȉȏȒȣȔȕЬȖȗȕȗȚȈȇșȣЬ
ȖȗȕȜȕȋЬȉЬșȇȐȊȌкЬǴȕЬȉȇȍȔȌȌЬȎȔȇșȣиЬȇЬșȇЬȒȏЬȤșȕЬșȇȐȊȇиЬȑȕșȕ-
ȗȇȦЬȔȇȓЬȔȚȍȔȇыЬǩȢȍȏȉȇȔȏȌЬȎȇȉȏȘȏșЬȕșЬȖȕȘȒȌȋȔȌȊȕк

ǬȘȒȏЬ ȔȌșЬ ȋȌȔȌȊиЬ ȓȕȍȔȕЬ ȉȎȦșȣЬ ȑȗȌȋȏșкЬ ǬȘȒȏЬ ȖȒȕȜȕȌЬ
ȗȇȘȖȕȒȕȍȌȔȏȌЬȕțȏȘȇиЬȓȕȍȔȕЬȘȓȌȔȏșȣЬȓȌȘșȕкЬǬȘȒȏЬȔȌșЬ
ȒȏȋȌȗȇиЬ ȓȇȒȕЬ ȟȇȔȘȕȉЬ ȔȇЬ ȉȢȍȏȉȇȔȏȌкЬ ǺȖȗȇȉȒȌȔȝȌȉЬ
ȓȔȕȊȕиЬ ȒȏȋȌȗȢЬ ȉЬ ȋȌțȏȝȏșȌкЬ ǲȏȋȌȗȘșȉȕЬ —Ь ȔȇȝȏȕȔȇȒȣ-
ȔȢȐЬ ȏЬ ȖȕȑȇЬ ȘȇȓȢȐЬ ȋȌțȏȝȏșȔȢȐЬ ȗȌȘȚȗȘЬ ȘșȗȇȔȢк

власть и влияние. в чем их различие?

ǩȒȇȘșȣЬ ȋȇȌșȘȦЬ ȉȓȌȘșȌЬ ȘЬ ȋȕȒȍȔȕȘșȣȥЬ ȏȒȏЬ ȖȕȒȔȕȓȕ-
ȞȏȦȓȏкЬ ǩȒȇȘșȣȥЬ ȕȈȒȇȋȇȥșЬ ȉȘȌЬ ȓȌȔȌȋȍȌȗȢкЬ ȄșȕЬ ȉȕȎ-
ȓȕȍȔȕȘșȣЬ ȔȇȑȇȎȢȉȇșȣиЬ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣЬ ȔȇȊȗȇȍȋȇșȣиЬ Șșȇ-
șȚȘЬ ȏЬ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌЬ ȎȇȑȕȔȕȉЬ șȗȚȋȕȉȕȊȕЬ ȖȗȇȉȇкЬ
ǴȕЬ ȕȝȌȔȏșȌиЬ ȔȇȘȑȕȒȣȑȕЬ ȘȒȇȈȇЬ ȉȒȇȘșȣЬ ȓȌȔȌȋȍȌȗȕȉиЬ
ȌȘȒȏЬ ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȣȔȕȘșȣЬ șȗȚȋȇЬ ȚЬ ȔȇȘЬ ȔȏȍȌЬ
ȕșЬ сЬ ȋȕЬ фмЬ ȗȇȎиЬ ȞȌȓЬ ȉЬ ȗȇȎȉȏșȢȜЬ ȘșȗȇȔȇȜкЬ «ǹȗȇȊȌȋȏȦЬ
ȔȌȗȌȇȒȏȎȚȌȓȕȘșȏ»Ь дșȌȗȓȏȔЬ ǧкЬ ǶȗȏȊȕȍȏȔȇеЬ ȗȇȉȔȇЬ умбЬ
ȕșЬ ȉȘȌȜЬ ȖȗȏȔȏȓȇȌȓȢȜЬ ȗȌȟȌȔȏȐчЬ șȌȑȚȞȌȘșȣЬ ȑȇȋȗȕȉЬ
ȎȇȟȑȇȒȏȉȇȌșЬ ȉȘȌЬ ȓȢȘȒȏȓȢȌЬ ȏЬ ȔȌȓȢȘȒȏȓȢȌЬ ȖȗȌȋȌȒȢчЬ
ȑȇȞȌȘșȉȕиЬ ȕȖȌȗȇșȏȉȔȕȘșȣЬ ȉЬ ȗȇȈȕșȌЬ ȏЬ ȎȇșȗȇșȢЬ șȇȑȕȉȢиЬ
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ȞșȕЬ ȔȏȑșȕЬ ȉЬ ȓȏȗȌЬ ȔȌЬ ȜȕȞȌșЬ ȖȕȑȚȖȇșȣЬ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȌЬ
șȕȉȇȗȢиЬ ȓȇȟȏȔȢиЬ ȖȗȏȈȕȗȢЬ ȏЬ Ȗȗк

ǮȔȇȞȏșиЬ ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȢЬ ȉȒȇȘșȏЬ ȘȒȇȈȢиЬ ȋȌȉȇȒȣȉȏȗȕȉȇ-
ȒȇȘȣЬ ȏȜЬ ȘȏȒȇиЬ ȏЬ ȔȚȍȔȕЬ ȏȜЬ ȞȌȓйșȕЬ ȖȕȋȑȗȌȖȒȦșȣЬ ȏȒȏЬ
ȚȘșȗȇȔȦșȣк

ǵЬ ȉȒȇȘșȏЬ ȉȢȘȕȑȏȓЬ ȘșȏȒȌȓЬ

чем больше власти, тем меньше истинной свободы.  
взойти на трон — значит продаться в рабство.

(джебран халиль джебран)

вообще говоря, власть не портит людей, зато дура-
ки портят власть.

(бернард Шоу)

власть над людьми приобретается посредством  
служения им.

(виктоо 2р Кузен)

Одинаково опасно вручать безумному меч, а беспеч-
ному — власть.

(Пифагор)

ǮȇȖȕȉȌȋȏЬȉȒȇȘșȏЬ
ǬȘȒȏЬ ȜȕȞȌȟȣЬ ȚȖȗȇȉȒȦșȣЬ ȓȔȕȊȏȓȏиЬ ȒȚȞȟȌЬ ȖȗȌȋȘșȇȉ-

ȒȦșȣиЬȞșȕЬȚȖȗȇȉȒȦȌȟȣЬȔȌȓȔȕȊȏȓȏк
ǸșȗȌȓȏȘȣЬȉЬȈȕȒȣȟȕȓЬȉȏȋȌșȣЬȓȇȒȕȌиЬȏȓйșȕЬȏЬȚȖȗȇȉȒȦȐк
ǵȋȏȔȇȑȕȉȢȓȏЬȒȥȋȣȓȏЬȚȖȗȇȉȒȦșȣЬȒȌȊȞȌиЬȞȌȓЬȗȇȎȔȢȓȏк
ǲȥȋȣȓȏиЬ ȘșȗȌȓȦȠȏȓȏȘȦЬ ȑЬ ȕȈȠȌȐЬ ȝȌȒȏиЬ ȚȖȗȇȉȒȦșȣЬ

ȒȌȊȞȌиЬȞȌȓЬȒȥȋȣȓȏиЬȔȌЬȏȓȌȥȠȏȓȏЬȕȈȠȚȥЬȝȌȒȣк
ǲȥȋȣȓȏиЬȏȓȌȥȠȏȓȏЬȕȈȠȌȊȕЬȉȗȇȊȇиЬȚȖȗȇȉȒȦșȣЬȒȌȊȞȌиЬ

ȞȌȓЬȏȓȌȥȠȏȓȏЬȗȇȎȔȢȜЬȉȗȇȊȕȉк
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ǱȇȍȋȢȐЬȏȎЬȔȇȘЬȚȖȗȇȉȒȦȌșЬȓȏȗȕȓкЬǱșȕйșȕЬȋȌȒȇȌșЬȤșȕЬ
ȖȒȕȜȕиЬȑșȕйșȕЬ—ЬȜȕȗȕȟȕк

ǷȌȈȌȔȕȑЬ ȚȖȗȇȉȒȦȌșЬ ȗȕȋȏșȌȒȦȓȏиЬ ȗȇȈȕșȔȏȑЬ ȚȖȗȇȉ-
ȒȦȌșЬ ȜȕȎȦȏȔȕȓкЬ ǩȘȌЬ ȚȖȗȇȉȒȦȥșЬ ȉȘȌȓȏкЬ ǩȘȌЬ ȚȖȗȇȉ-
ȒȦȥșЬ ȉȘȌȓк

ǬȘȒȏЬ ȉȢЬ ȕșȊȕȗȕȋȏȒȏȘȣЬ ȕșЬ ȖȕȋȞȏȔȌȔȔȢȜЬ ȏЬ ȋȕЬ ȉȇȘЬ
ȔȌЬȋȕȘșȇșȣЬȗȚȑȕȐиЬșȕЬȎȇȋȚȓȢȉȇȐșȌȘȣиЬșȇȑЬȒȏЬȉȢЬȒȥȈȏșȌЬ
ȕȋȏȔȕȞȌȘșȉȕы

ǮȇЬȉȘȌЬȔȇȋȕЬȖȒȇșȏșȣкЬǮȇЬȖȗȏȔȇȋȒȌȍȔȕȘșȣЬȑЬȉȌȗȟȏȔȌЬ
ȖȗȏȜȕȋȏșȘȦЬȗȇȘȖȒȇȞȏȉȇșȣȘȦкЬǺЬȒȏȋȌȗȇц

—ЬȈȕȒȣȟȌЬȉȗȇȊȕȉи
—ЬȈȕȒȣȟȌЬȕȈȦȎȇȔȔȕȘșȌȐи
—ЬȈȕȒȣȟȌЬȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏи
—ЬȈȕȒȣȟȌЬȘșȗȌȘȘȇи
—ЬȈȕȒȣȟȌЬȔȌȋȕȉȕȒȣȔȢȜЬȏȓи
—ЬȈȕȒȣȟȌЬȎȇȉȏȘșȏи
—ЬȈȕȒȣȟȌЬȑȗȏșȏȑȏи
—ЬȈȕȒȣȟȌЬȎȇȈȕșЬȏЬșȗȌȉȕȊи
—ЬȈȕȒȣȟȌЬȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȉи
—ЬȔȕЬȓȌȔȣȟȌЬȒȏȞȔȕȊȕЬȉȗȌȓȌȔȏи
—ЬȓȌȔȣȟȌЬȘȉȕȈȕȋȢи
—ЬȓȌȔȣȟȌЬȋȗȚȎȌȐи
—ЬȓȌȔȣȟȌЬȘȕȞȚȉȘșȉȏȦи
—ЬȏЬȓȌȔȣȟȌЬȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȏк

атрибуты власти

ǧșȗȏȈȚșȇȓȏЬȝȇȗȘȑȕȐЬȉȒȇȘșȏЬȦȉȒȦȥșȘȦЬȑȕȗȕȔȇЬȏЬȘȑȏ-
ȖȌșȗкЬǧșȗȏȈȚșȕȓЬȉȒȇȘșȏЬȊȇȔȊȘșȌȗȇЬȦȉȒȦȌșȘȦЬȖȏȘșȕȒȌșк

ǧЬ ȑȇȑȏȓȏЬ ȇșȗȏȈȚșȇȓȏЬ ȗȇȘȖȕȒȇȊȇȌșȌЬ ȉȢиЬ ȞșȕȈȢЬ
ȚȖȗȇȉȒȦșȣЬȒȥȋȣȓȏыЬǸȇȓȢȓЬȊȒȇȉȔȢȓЬȏЬȘȇȓȢȓЬȓȕȠȔȢȓЬ
ȇșȗȏȈȚșȕȓЬȒȏȋȌȗȇЬȦȉȒȦȌșȘȦЬȞșȕы

ǴȇȘȒȌȋȘșȉȕы
ǸȉȦȎȏы
ǯȔșȌȒȒȌȑșы
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ǫȌȔȣȊȏы
ǸȞȇȘșȒȏȉȢȐЬȘȒȚȞȇȐы
ǼȇȗȇȑșȌȗы
ǪȌȔȢы
ǴȌșЭЬǸȇȓȢȓЬȘȏȒȣȔȢȓЬȏЬȓȕȠȔȢȓЬȇșȗȏȈȚșȕȓЬȒȏȋȌȗ-

ȘșȉȇЬȦȉȒȦȥșȘȦц
—ЬǬȊȕЬ ȘȏȒȇЬ ȋȚȜȇкЬ
—ЬǬȊȕЬ ȘȏȒȇЬ ȒȏȞȔȕȘșȏкЬ
ǩȕșЬ ȏȜЬ ȓȢЬ ȏЬ ȈȚȋȌȓЬ ȔȇȑȇȞȏȉȇșȣЬ ȘЬ ȖȕȓȕȠȣȥЬ ȤșȕȐЬ

ȑȔȏȊȏк
ǯЬ șȚșЬ ȔȇЬ ȖȕȋȓȕȊȚЬ ȉȒȇȘșȏЬ ȖȗȏȜȕȋȏșЬ ȉȒȏȦȔȏȌк ǩȒȏȦ-

ȔȏȌЬ—ЬȤșȕЬȘȏȒȇЬȉȕȎȋȌȐȘșȉȏȦЬȘЬȖȕȓȕȠȣȥЬȘȉȕȌȐЬȒȏȞȔȕ-
ȘșȏкЬǬȘȒȏЬȤșȕЬȉȒȏȦȔȏȌЬȉȌȒȏȑȕиЬȕЬȉȒȇȘșȔȢȜЬȖȕȒȔȕȓȕȞȏȦȜЬ
ȓȕȍȔȕЬȎȇȈȢșȣкЬǲȥȋȏЬȘȇȓȏЬȋȕȈȗȕȉȕȒȣȔȕЬȖȕȋȞȏȔȦȥșȘȦЬ
șȇȑȕȐЬȒȏȞȔȕȘșȏк

ǴȇЬȞșȕЬȖȕȜȕȍȌЬȉȒȏȦȔȏȌЬȏЬȖȕȋЬȑȇȑȕȐЬȒȚȖȕȐЬȓȕȍȔȕЬ
«ȚȉȏȋȌșȣ»Ь ȎȇȑȕȔȢЬ ȏЬ ȎȇȉȏȘȏȓȕȘșȏЬ ȤșȕȐЬ ȔȌȉȏȋȏȓȕȐиЬ
ȔȕЬșȇȑȕȐЬȍȌȒȇȔȔȕȐЬȘȏȒȢк

ǩȒȏȦȔȏȌЬȖȕȋȕȈȔȕЬȘȏȒȌЬȓȇȊȔȏșȇиЬȑȕșȕȗȚȥЬȔȌЬȉȏȋȔȕиЬ
ȔȕЬȑȕșȕȗȚȥЬȕȠȚȠȇȥșкЬ

ǩȒȏȦȔȏȌиЬ ȑȇȑЬ ȉȏȋЬ ȤȔȌȗȊȏȏиЬ ȓȕȍȔȕЬ ȘȕȎȋȇȉȇșȣиЬ ȖȌȗȌ-
ȋȇȉȇșȣиЬȚȘȏȒȏȉȇșȣкЬ

ǾȚȍȕȓȚЬȉȒȏȦȔȏȥЬȓȕȍȔȕЬȖȗȕșȏȉȕȘșȕȦșȣиЬȓȕȍȔȕЬȚȓȌȔȣ-
ȟȇșȣЬȘȏȒȚЬȌȊȕЬȗȇȎȗȚȟȏșȌȒȣȔȢȜЬșȇȐțȚȔȕȉЬȏЬȘȓȌȗȞȌȐкЬ

ǲȏȋȌȗȇȓȏЬȔȌЬșȕȒȣȑȕЬȗȕȍȋȇȥșȘȦиЬȔȕЬȏЬȘșȇȔȕȉȦșȘȦк
ǷȕȍȋȌȔȔȢȐЬ ȖȕȒȎȇșȣЬ —Ь ȒȌșȇșȣЬ ȔȌЬ ȓȕȍȌșкЬ ǧЬ ȞșȕЬ ȉȢЬ

ȘȑȇȍȌșȌЬȕЬȊȚȘȌȔȏȝȌиЬȑȕșȕȗȇȦЬȖȗȌȉȗȇȠȇȌșȘȦЬȉЬȖȗȌȑȗȇȘ-
ȔȚȥЬ ȈȇȈȕȞȑȚыЬ ǶȕȒȣȘȑȏȐЬ ȘȇșȏȗȏȑЬ ǬȍȏЬ ǲȌȝЬ ȘȑȇȎȇȒиЬ ȞșȕЬ
ȑȇȍȋȢȐЬȗȕȍȋȇȌșȘȦЬȘЬȎȇȋȕȓиЬȊȕȋȔȢȓЬȋȒȦЬșȗȕȔȇкЬǯЬȖȗȏЬ
ȉȘȌȐЬȏȗȕȔȏȞȔȕȘșȏЬțȗȇȎȢЬ—ЬȕȔЬȖȗȇȉкЬǩȌȒȏȑȏȌЬȏȓȖȌȗȇ-
șȕȗȢЬȑȕȗȕȔȕȉȇȒȏЬȘȌȈȦЬȘȇȓȏк

ǲȏȋȌȗȘșȉȕЬ —Ь ȤșȕЬ ȏȘȑȚȘȘșȉȕЬ ǾȌȓȖȏȕȔȇЬ ȉȒȏȦȔȏȦкЬ
ǩȕȍȋȌȔȏȌЬ ȇȉșȕȓȕȈȏȒȦЬ —Ь șȕȍȌЬ ȏȘȑȚȘȘșȉȕиЬ ȑȕșȕȗȢȓЬ
ȘȖȕȘȕȈȔȢЬ ȕȉȒȇȋȌșȣЬ ȉȘȌиЬ ȑȗȕȓȌЬ ȋȌȈȏȒȕȉкЬ ǳȕȍȔȕЬ ȒȏЬ
ȔȇȚȞȏșȣȘȦЬȏЬȉȒȏȦȔȏȥЬȔȇЬȒȥȋȌȐыЬǸȕȈȘșȉȌȔȔȕиЬȕȈЬȤșȕȓЬ
ȏЬȉȘȦЬȑȔȏȊȇк



Глава 1. Лидерство — власть или влияние?

13

ǲȥȋȏЬ ȔȌЬ ȜȕșȦșиЬ ȞșȕȈȢЬ ȏȓȏЬ ȚȖȗȇȉȒȦȒȏкЬ ǵȔȏЬ ȜȕșȦșиЬ
ȞșȕȈȢЬȏȜЬȉȌȒȏк

ǳȢЬȘȓȕȍȌȓЬȏȓȌșȣЬȉȘȌЬșȕиЬȞșȕЬȖȕȍȌȒȇȌȓиЬȌȘȒȏЬȖȌȗȌ-
ȘșȇȔȌȓЬ ȉȌȗȏșȣЬ ȉЬ șȕиЬ ȞșȕЬ ȓȢЬ ȔȌЬ ȓȕȍȌȓЬ ȏȓȌșȣЬ ȉȘȌиЬ ȞșȕЬ
ȖȕȍȌȒȇȌȓк

ǺȖȗȇȉȒȦșȣЬ—ЬȎȔȇȞȏșЬȋȌȒȇșȣЬȋȌȒȕЬȊȕȒȕȉȕȐЬȏЬȗȚȑȇȓȏЬ
ȋȗȚȊȏȜЬȒȥȋȌȐк

ǮȇȘșȇȉȏșȣЬ ȒȥȋȌȐЬ ȗȇȈȕșȇșȣЬ ȖȕȋЬ ȓȚȎȢȑȚЬ ȤȔșȚȎȏȇȎȓȇЬ
ȔȌЬȖȕȒȚȞȏșȘȦЬȈȌȎЬȏȘȑȚȘȘșȉȇЬȉȒȏȦȔȏȦкЬǴȏȑȇȑȏȌЬȖȕȋȇȞȑȏЬ
ȏЬȖȏȘșȕȒȌșЬȔȌЬȎȇȍȏȊȇȥșЬȉЬȒȥȋȦȜЬȤȔȌȗȊȏȥЬȖȕȈȌȋȢкЬǹȚșЬ
ȔȚȍȔȢЬȈȕȒȌȌЬșȕȔȑȏȌЬȏȔȘșȗȚȓȌȔșȢк

ǺȊȗȕȎȇиЬ ȔȌЬ ȖȕȋȑȗȌȖȒȌȔȔȇȦЬ ȘȏȒȕȐиЬ —Ь ȜȕȒȕȘșȕȐЬ
ȉȢȘșȗȌȒиЬ ȑȕșȕȗȢȐЬ ȑȕȗȕȈȏșЬ ȘȒȚȜиЬ ȔȕЬ ȔȌЬ ȗȇȎȗȚȟȇȌșЬ
ȈȗȕȔȥкЬ ǩȒȏȦȔȏȌЬ —Ь ȤșȕЬ ȋȍȌȔșȒȣȓȌȔȘȑȏȐЬ ȘșȏȒȣЬ ȚȖȗȇȉ-
ȒȌȔȏȦиЬ ȊȋȌЬ ȓȌȒȑȕȑȇȒȏȈȌȗȔȇȦЬ ȖȇȒȣȈȇЬ ȎȇȓȌȔȦȌșȘȦЬ
ȔȇЬ ȓȕȠȔȕȌЬ ȒȇȎȌȗȔȕȌЬ ȉȕȎȋȌȐȘșȉȏȌиЬ ȗȇȎȗȚȟȇȥȠȌȌЬ
ȕȘșȇșȑȏЬȘȕȖȗȕșȏȉȒȌȔȏȦЬȖȗȕȉȏȔȏȉȟȌȊȕȘȦк

ǱșȕЬȉȢыЬǲȏȋȌȗЬȏȒȏЬȑȕȓȇȔȋȏȗыЬ
ǬȘȒȏЬ ȎȚȋЬ ȑȕȓȇȔȋȕȉȇșȣЬ ȔȇȖȕȒȔȦȌșЬ ȤȔȌȗȊȏȌȐЬ ȉȇȟȏЬ

ȖȇȗȚȘȇиЬ șȕЬ ȖȕȘȓȕșȗȏșȌЬ ȉȕȑȗȚȊцЬ ȋȕȘșȇșȕȞȔȕЬ ȒȏЬ șȌȜиЬ
ȑȕșȕȗȢȌЬ ȊȕșȕȉȢЬ ȖȕȋȘșȇȉȏșȣЬ ȘȉȕȏЬ ȘȖȏȔȢЬ ȖȕȋЬ ȉȇȟȏЬ
ȖȒȌșȏы

сомневающийся лидер — почти патология!  
Постоянные колебания простительны только  
маятнику.

(Эмиль Кроткий)

ǲȏȋȌȗȘșȉȕЬȈȌȎЬȏȔȔȕȉȇȝȏȐЬ—ЬȑȇȑЬȔȕȘȕȗȕȊЬȈȌȎЬȗȕȊȇк
ǱȇȑЬ ȗȇȎȉȏșȣЬ ȒȏȋȌȗȘșȉȕЬ ȉЬ ȘȌȈȌыЬ ǵȔȕЬ ȖȗȕȦȉȒȦȌșȘȦЬ

ȉЬȚȖȗȇȉȒȌȔȏȏЬȘȕȈȕȐЬȏЬȒȥȋȣȓȏкЬǴȌȒȣȎȦЬȈȢșȣЬȒȏȋȌȗȕȓЬ
ȔȇЬȔȌȕȈȏșȇȌȓȕȓЬȕȘșȗȕȉȌк

ǴȇȟȇЬ ȑȔȏȊȇЬ ȕȈȗȇȠȌȔȇЬ ȑЬ ȓȕȒȕȋȢȓиЬ ȔȕЬ ȇȓȈȏȝȏȕȎ-
ȔȢȓЬ ȞȏșȇșȌȒȦȓкЬ ǯЬ ȉȢЬ ȌȠȌЬ ȋȕȒȊȕЬ ȓȕȍȌșȌЬ ȔȌЬ ȏȓȌșȣЬ
ȊȗȚȖȖȢЬ ȒȥȋȌȐиЬ ȑȕșȕȗȢȓȏЬ ȉȢЬ ȈȚȋȌșȌЬ ȚȖȗȇȉȒȦșȣкЬ
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ǴȕЬ ȒȏȋȌȗȘșȉȚЬ ȔȚȍȔȕЬ ȚȞȏșȣȘȦЬ ȚȍȌЬ ȘȌȐȞȇȘиЬ ȌȘȒȏЬ ȉȇȓЬ
ȜȕșȦЬ ȈȢЬ нсЬ ȒȌșкЬ ǧЬ ȒȚȞȟȌЬ ȈȢЬ ȈȢȒȕЬ ȔȇȞȏȔȇșȣЬ ȖȕȔȏȓȇșȣЬ
ȓȌȜȇȔȏȎȓЬ ȒȏȋȌȗȘșȉȇЬ ȌȠȌЬ ȗȇȔȣȟȌкЬ ǲȌșЬ ȘЬ нмЬ ȈȢȒȕЬ ȈȢЬ
ȔȌȖȒȕȜȕкЬ ǴȕЬ șȕȊȋȇЬ ȤșȕȐЬ ȑȔȏȊȕȐЬ ȋȕȒȍȔȢЬ ȉȕȘȖȕȒȣȎȕ-
ȉȇșȣȘȦЬ ȗȕȋȏșȌȒȏиЬ ȞșȕȈȢЬ ȉȕȘȖȏșȢȉȇșȣЬ ȋȌșȌȐЬ ȑȇȑЬ ȈȚȋȚ-
ȠȏȜЬȒȏȋȌȗȕȉк

ǴȇȟȇЬ ȑȔȏȊȇЬ ȕЬ ȒȏȋȌȗȘȑȏȜЬ ȑȇȞȌȘșȉȇȜЬ ȏЬ ȕЬ șȕȓиЬ ȑȇȑЬ ȏȜЬ
șȗȌȔȏȗȕȉȇșȣкЬǪȒȇȉȔȕȌЬ—ЬȘșȇșȣЬȒȏȋȌȗȕȓЬȉЬȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȐЬ
ȍȏȎȔȏиЬ ȘșȇșȣЬ ȑȇȖȏșȇȔȕȓЬ ȔȇЬ ȑȕȗȇȈȒȌЬ ȘȉȕȌȐЬ ȍȏȎȔȏиЬ
ȇЬȔȌЬȖȇȘȘȇȍȏȗȕȓк

ǳȕȍȔȕЬȑȕȓȖȒȌȑȘȕȉȇșȣиЬȇЬȓȕȍȔȕЬȏЬȊȕȗȋȏșȣȘȦЬȘȉȕȌȐЬ
ȚȔȏȑȇȒȣȔȕȘșȣȥкЬǬȘȒȏЬȉȢЬȔȌЬȉȢȋȌȒȦȌșȌȘȣиЬșȕЬȔȌЬȘȑȚȞȔȕЬȒȏЬ
ȉȇȓЬȉЬșȕȒȖȌыЬǲȥȋȏЬȉЬșȕȒȖȌЬȇȖȒȕȋȏȗȚȥșЬșȌȓиЬȑșȕЬȗȏȘȑ-
ȔȚȒЬȖȕȑȏȔȚșȣЬȌȌЬȗȦȋȢк

ǬȘȒȏЬ ȉȇȟȌЬ ȘȌȗȋȝȌЬ ȜȕȞȌșЬ șȕȊȕиЬ ȞșȕЬ ȉȇȓЬ ȔȌȋȕȘșȚȖȔȕиЬ
ȎȔȇȞȏșиЬȉȢЬȘȓȕșȗȏșȌЬȔȌЬȉЬșȚЬȘșȕȗȕȔȚк

ǵȋȏȔЬ ȖȚșȌȟȌȘșȉȌȔȔȏȑиЬ ȘșȗȇȔȘșȉȚȦЬ ȖȕЬ ǧțȗȏȑȌиЬ Țȉȏ-
ȋȌȒиЬ ȑȇȑЬ ȈȇȈȕȞȑȇЬ ȖȢșȇȌșȘȦЬ ȉȢȈȗȇșȣȘȦЬ ȏȎЬ ȑȕȑȕȔȇкЬ ǬȓȚЬ
ȘșȇȒȕЬȍȇȒȑȕЬȌȌиЬȏЬȕȔЬȔȇȋȗȌȎȇȒЬȑȕȑȕȔиЬȞșȕȈȢЬȕȈȒȌȊȞȏșȣЬ
ȌȐЬ ȉȢȜȕȋкЬ ǵȔЬ ȕȘȉȕȈȕȋȏȒЬ ȈȇȈȕȞȑȚиЬ ȔȕЬ ȕȔȇЬ ȖȕșȌȗȦȒȇЬ
ȘȉȕȏЬȑȗȇȘȑȏкЬǨȕȗȣȈȇиЬȑȕșȕȗȚȥЬȕȔȇЬȉȌȒȇиЬȈȢȒȇЬȔȌȕȈȜȕ-
ȋȏȓȇиЬ ȞșȕȈȢЬ ȚЬ ȔȌȌЬ ȓȕȊȒȏЬ ȖȕȒȔȕȘșȣȥЬ ȖȗȕȦȉȏșȣȘȦЬ ȌȌЬ
ȔȌȕȈȢȑȔȕȉȌȔȔȕЬȑȗȇȘȏȉȢȌЬȝȉȌșȇк

ǲȥȋȏиЬȑȕșȕȗȢȌЬȔȌЬȘșȇȒȑȏȉȇȥșȘȦЬȘЬșȗȚȋȔȕȘșȦȓȏиЬȘșȇ-
ȔȕȉȦșȘȦЬȖȕȉȌȗȜȔȕȘșȔȢȓȏЬȏЬȓȌȒȑȏȓȏк

ǴȌșЬȈȌȎȉȢȜȕȋȔȢȜЬȘȏșȚȇȝȏȐиЬȌȘșȣЬșȕȒȣȑȕЬȒȥȋȏиЬȑȕșȕ-
ȗȢȌЬȔȌЬȚȓȌȥșЬȔȇȜȕȋȏșȣЬȉȢȜȕȋк

ǲȏȈȕЬ ȉȢЬ —Ь ȞȇȘșȣЬ ȗȌȟȌȔȏȦиЬ ȒȏȈȕЬ ȉȢЬ —Ь ȞȇȘșȣЬ Ȗȗȕ-
ȈȒȌȓȢкЬ ǲȚȞȟȏȐЬ ȘȖȕȘȕȈЬ ȏȎȈȇȉȏșȣȘȦЬ ȕșЬ ȖȗȕȈȒȌȓȢЬ —Ь
ȤșȕЬȗȌȟȏșȣЬȌȌк

ǶȕȋȚȓȇȐșȌиЬ ȔȇȘȑȕȒȣȑȕЬ ȉȇȓЬ ȜȕșȌȒȕȘȣЬ ȈȢЬ ȉȒȏȦșȣЬ
ȔȇЬȕȑȗȚȍȇȥȠȏȜы

ǫȕȘșȇșȕȞȔȕЬ ȈȒȏȍȇȐȟȌȊȕЬ ȑȗȚȊȇЬ ȏȒȏЬ ȉȢЬ ȖȕȘȦȊȇȌșȌЬ
ȔȇЬ ȉȌȘȣЬ ȓȏȗиЬ ȑȇȑЬ ǨȏȒȒЬ ǪȌȐșȘыЬ Ь ǾșȕȈȢЬ ȉЬ ȉȇȘЬ ȖȕȉȌȗȏȒȏиЬ
ȔȚȍȔȕЬȘȇȓȕȓȚЬȖȕȉȌȗȏșȣЬȉЬȘȌȈȦк
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ǫȕȗȕȊȕȐЬȞȏșȇșȌȒȣЭЬǬȘȒȏЬȉȢЬȔȌЬȈȕȊȇșȢиЬȎȇȋȚȓȇȐșȌȘȣиЬ
ȑȇȑЬȉȇȓЬȤșȕЬȚȋȇȌșȘȦы

ǨȕȊȇșȢȌЬȏЬȚȘȖȌȟȔȢȌЬȔȌЬȈȢȒȏЬȘȖȚȠȌȔȢЬȔȇЬȉȌȗȟȏȔȚЬ
ȘȉȕȌȊȕЬ ȚȘȖȌȜȇЬ ȘЬ ȔȌȈȌȘЬ ȏȒȏЬ ȘЬ ȉȌȗșȕȒȌșȇкЬ ǵȔȏЬ șȚȋȇЬ
ȎȇȈȗȇȒȏȘȣЬ ȘȇȓȏкЬ ǯЬ ȖȕȓȕȊȒȇЬ ȏȓЬ ȉЬ ȤșȕȓЬ ȔȌȑȇȦЬ ȘȏȒȇкЬ
ǬȘȒȏЬ ȉȢЬ ȋȚȓȇȌșȌиЬ ȞșȕЬ ȤșȕЬ ȔȇȘȒȌȋȘșȉȕиЬ ȜȏșȗȕȘșȣиЬ
ȔȇȊȒȕȘșȣиЬȘȉȦȎȏиЬȚȋȇȞȇиЬșȕиЬȎȔȇȞȏșиЬȉȢЬȘȇȓȢȐЬȕȈȢȞȔȢȐЬ
ȞȌȒȕȉȌȑЬ ȘЬ ȘȇȓȢȓȏЬ ȕȈȢȞȔȢȓȏЬ ȎȇȈȒȚȍȋȌȔȏȦȓȏЬ ȏЬ ȘșȌ-
ȗȌȕșȏȖȇȓȏк

ǬȘȒȏЬ ȉȢЬ ȋȚȓȇȌșȌиЬ ȞșȕЬ ȘȌȑȗȌșЬ ȚȘȖȌȜȇЬ ȒȌȍȏșЬ ȉЬ ȚȓȌЬ
ȏЬ șȇȒȇȔșȇȜиЬ ȑȕȓȓȚȔȏȑȇȝȏȏЬ ȏȒȏЬ ȋȇȍȌЬ ȉЬ ȔȇȘșȕȐȞȏȉȕȘșȏЬ
ȏЬ ȉȕȒȌȉȢȜЬ ȑȇȞȌȘșȉȇȜиЬ șȕЬ șȕȍȌЬ ȎȇȈȒȚȍȋȇȌșȌȘȣкЬ ǸȗȌȋȏЬ
ȕȈȢȞȔȢȜЬȒȥȋȌȐЬȔȌȓȇȒȕЬȚȓȔȢȜЬȏЬȋȇȍȌЬȉȕȒȌȉȢȜЬȏЬȖȗȏ-
ȦșȔȢȜЬ ȉЬ ȕȈȠȌȔȏȏЬ ȒȥȋȌȐиЬ ȔȕЬ ȕȔȏЬ ȔȌЬ ȋȕȘșȏȊȇȥșЬ ȈȕȒȣ-
ȟȏȜЬȚȘȖȌȜȕȉЬȉЬȈȏȎȔȌȘȌкЬǸȌȑȗȌșЬȈȕȊȇșȢȜЬȏЬȚȘȖȌȟȔȢȜЬ—Ь
ȉЬ ȏȜЬ ȑȇȑȏȜйșȕЬ ȕȘȕȈȢȜЬ șȇȒȇȔșȇȜиЬ ȔȇȉȢȑȇȜЬ ȏЬ ȚȓȌȔȏȦȜиЬ
ȉЬ ȏȜЬ ȕȘȕȈȕȓЬ ȓȏȗȕȉȕȎȎȗȌȔȏȏЬ ȏЬ ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȕȓЬ ȓȢȟ-
ȒȌȔȏȏкЬ ǯЬ ȖȕȘȑȕȒȣȑȚЬ ȤșȏЬ ȑȇȞȌȘșȉȇЬ ȖȒȕȜȕЬ ȕȘȕȎȔȇȥșȘȦиЬ
șȇȑЬ ȑȇȑЬ ȚȖȗȇȉȒȦȥșȘȦЬ ȖȕȋȘȕȎȔȇȔȏȌȓиЬ șȕЬ ȕȔȏЬ ȖȗȏȖȏȘȢ-
ȉȇȥșȘȦЬȏȔșȚȏȝȏȏиЬȕȘȕȈȕȓȚЬȞȚșȣȥк

ǩȢЬ ȎȔȇȌșȌЬ ȕșȉȌșЬ ȔȇЬ ȉȕȖȗȕȘцЬ ȑȇȑȏȌЬ ȒȥȋȏЬ ȈȢȒȏЬ ȘȖȕ-
ȘȕȈȔȢЬȘȕȎȋȇȉȇșȣЬȏȒȏЬȓȕȊȚșЬȏЬȘȌȐȞȇȘЬȉȌȘșȏЬȘȌȗȣȌȎȔȢȐЬ
ȈȏȎȔȌȘЬ ȉЬ ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜЬ ȚȘȒȕȉȏȦȜыЬ ǱȇȑȇȦЬ ȘȑȗȢșȇȦЬ ȘȏȒȇЬ
ȉȕȎȔȕȘȏșЬ ȏȜЬ ȔȇЬ ȉȌȗȟȏȔȚЬ ȚȘȖȌȜȇыЬ ȆЬ șȕȍȌЬ ȔȌЬ ȎȔȇȒȇиЬ
ȔȕЬȏȔșȌȗȌȘȕȉȇȒȇȘȣиЬȔȌЬȘșȕȒȣȑȕЬȏȎйȎȇЬȖȗȇȎȋȔȕȊȕЬȒȥȈȕ-
ȖȢșȘșȉȇиЬȘȑȕȒȣȑȕЬȋȒȦЬȖȕȏȘȑȇЬȏȔțȕȗȓȇȝȏȏЬȋȒȦЬȓȔȕȊȏȜЬ
ȒȥȋȌȐкЬǫȒȦЬȑȕȊȕЬȏȓȌȔȔȕы

ǩȕйȖȌȗȉȢȜиЬ ȋȒȦЬ ȕȊȗȕȓȔȕȊȕЬ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȇЬ ȓȕȒȕȋȢȜЬ
ȒȥȋȌȐиЬ ȑȕșȕȗȢȌЬ ȜȕșȦșЬ ȘșȇșȣЬ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȦȓȏЬ
ȏЬȋȌȐȘșȉȚȥșЬȘșȏȜȏȐȔȕкЬǫȒȦЬȖȕȋȗȇȘșȇȥȠȌȊȕЬȖȕȑȕȒȌȔȏȦиЬ
ȞșȕȈȢЬȕȔȏЬȘȓȕȊȒȏЬ«ȘșȕȦșȣЬȔȇЬȖȒȌȞȇȜЬȊȏȊȇȔșȕȉ»ЬȏЬȈȗȇșȣЬ
ȘЬȔȏȜЬȖȗȏȓȌȗкЬǱȕȊȋȇЬȎȔȇȌȟȣЬȘȌȑȗȌșȢиЬȋȉȏȊȇșȣȘȦЬȑЬȘȉȕȌȐЬ
ȝȌȒȏЬ ȑȚȋȇЬ ȖȗȕȠȌиЬ ȔȌЬ ȈȚȋȌȟȣЬ ȋȌȒȇșȣЬ ȒȏȟȔȏȌЬ ȕȟȏȈȑȏиЬ
ȋȇЬȏЬȘȇȓЬȓȕȍȌȟȣЬȘșȗȕȏșȣЬȘȌȈȦиЬȕȖȏȗȇȦȘȣЬȔȇЬȜȕȗȕȟȏȌЬ
ȕȈȗȇȎȝȢк


