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Эта книга посвящается моим любимым  

родителям  и бабушке.

 



Оɝлаɜлɟɧиɟ
♥  Введение  ......................................................................................  5

♥  Комплексы — «веселая» песенка из детства  .............................  9

♥  Как я начала зарабатывать и не смогла остановиться  .............  21

♥  Чтобы найти себя, нужно начать искать  .................................  47

♥  А готов ли ты к встрече со своим призванием? ........................  61 

♥  Как в мою жизнь пришли детские праздники  .........................  77 

♥  Почему важно уметь отойти от пропасти  ................................  91 

♥  Как создать бизнес, 

 не подозревая о том, что ты его создал  ..................................  115 

♥  Как придумать крутое название компании от страха  ...........  151 

♥  Как достигнуть первую Большую Цель  ..................................  163 

♥  Как вырваться из конкурентной схватки  ...............................  183 

♥  Как на самом деле мы относимся к конкурентам  ..................  205 

♥  Как найти самых плохих сотрудников  ...................................  229 

♥  А существуют ли хорошие сотрудники?  ................................  265 

♥  Первые шаги к росту бизнеса  ................................................  271 

♥  Как научиться рисковать и выигрывать  .................................  289 

♥  Как потерять все, что у тебя есть  ...........................................  305 

♥  А что же на самом деле является счастьем?  ...........................  329 

♥  Эпилог  .....................................................................................  344 

♥  Благодарности  .........................................................................  346 



5  ♥

ȼɜɟɞɟɧиɟ

Привет, читатель! Меня зовут Тоня. Я предпринима-
тель, блогер и человек, который с рождения мыслит ина-
че, чем другие. Не сказала бы, что это гуманно воспри-
нимается окружающими. Если 10 лет назад «идеальные 
люди» про меня говорили что-то вроде: «А, Тоня? Это  
та долбанутая с огромным мешком?» — то теперь го-
ворят: «Лобачева-то? Строит из себя... Вылезла из грязи 
в князи… Тяжелый случай…» Даже и не знаю, что звучит 
лучше, да и нет желания анализировать. Поэтому давай 
договоримся на берегу: если ты считаешь себя каким-то 
«НЕ ТАКИМ», «НЕ ИДЕАЛЬНЫМ», «НЕ ТАКИМ УМ-
НЫМ, КАК ДРУГИЕ», постарайся забыть об этом хотя 
бы на время чтения этой книги, а там уже, по моим про-
гнозам, Тонин опыт станет твоим, и тебе не придется 
тратить месяцы или даже годы на бесполезные самоко-
пания и вопросы в стиле «Что со мной не так?» или «По-
чему со мной так поступили?». Я бы очень хотела, чтобы 
ты потратил это время на построение счастливой жизни, 
бизнеса или захватывающей карьеры и пришел к тем же 
результатам, что и я, гораздо быстрее, а еще лучше — 
превзошел бы меня в разы. 
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Лобачева проджект  ♥

Мне 28, я руковожу весьма популярным в России 
агентством детских праздников «Лобачева Проджект», 
названным моей фамилией. На момент написания этой 
книги мы зарабатываем несколько миллионов рублей 
в месяц. В декабре 2018-го мы побили личный рекорд — 
провели 46 праздников за одну субботу. У меня 50 со-
трудников, новенький Lexus, лысая киска (имеется в виду 
кошка породы сфинкс, а не то, что ты мог сейчас пред-
ставить) и большие планы на жизнь. Наверняка для мо-
его имиджа было бы отлично написать книгу в стиле 
«Успешный Успех», где я бы перечисляла наши заслуги, 
имена знаменитых клиентов и, конечно же, гениальные 
идеи и смелые решения, в одночасье превратившие мою 
жизнь в сказку, а компанию — в машину по безлимитно-
му производству денег. Я смогла бы доставать эту книгу 
из своей дорогой сумки «Celine» на встрече с клиентом 
и вручать ему со словами: «Вы можете прочитать здесь 
все о наших ключевых достижениях за последние не-
сколько лет». 

Но я решила сделать иначе — откровенно написать 
о тех тяжелых и даже трагичных ситуациях, с которы-
ми мне пришлось столкнуться. Рассказать, в чем крупно 
ошиблась за эти десять лет и к каким последствиям это 
привело... Конечно, советы тоже будут. Они настолько 
сильно пронизаны моим опытом, что, дочитав эту книгу, 
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ты сможешь открыть свое дело завтра же. Да и вообще 
изменить свою жизнь… 

Откровенно говоря, это было непросто. Я пару раз 
описывала какой-то морально тяжелый день, а спустя 
сутки выделяла текст, чтобы его удалить, но все же нашла 
в себе смелость оставить их все... Я уверена, что каждый 
человек, который принес мне сильные душевные стра-
дания или «кинул» меня в бизнесе, прочтет эту книгу. 
Страшно ли мне от того, что тысячи людей узнают тай-
ны моей жизни, которые я долго предпочитала скрывать? 
Да, мне страшно... Более того, даже от прочтения этих 
строчек я до сих пор испытываю боль, будто я вновь ока-
залась там.

Ради чего это все? Ради того, чтобы ты стал счастли-
вым. Не важно, где ты сейчас — в самом начале пути 
построения бизнеса, или в кризисе среднего возраста, 
или… вообще непонятно где. Знай: выход есть всегда! 
Я здесь, я по-настоящему счастлива, я живу той жизнью, 
о которой мечтала в детстве, несмотря на все мои ошиб-
ки, несмотря на то, что я далеко не идеальный человек! 

Это та книга, к которой ты вернешься, когда тебе 
будет больно. Она поможет тебе пережить все и най-
ти моральные силы, чтобы оттолкнуться от дна и взле-
теть к тем высотам, о которых раньше ты и мечтать не 
мог…
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Ƚлаɜа 1. 
Комплексы — «веселая»  

песенка из детства

Сколько я себя помню, меня очень напрягали прави-
ла в учебных заведениях. Я терпеть не могла детский сад 
и любыми способами пыталась туда не ходить. Не по-
тому, что у меня не складывались отношения с другими 
детьми — здесь, наоборот, не было проблем, — а потому, 
что я не могла беспрекословно есть то, что едят все, спать 
по часам, гулять по часам. С самого детства мне знакомо 
чувство, что ты теряешь время зря и занимаешься не тем, 
чем надо. Переживания об упущенном времени. К при-
меру, расстройство из-за того, что ты хочешь нарисовать 
кота гуашью, потому что увидел классную картинку в кни-
ге, а тебя заставляют одеваться в серый пуховый комби-
незон и бесцельно бродить по опостылевшей садовской 
веранде в ожидании момента, когда тебя наконец-то за-
берут родители. Я постоянно думала об этом и мучитель-
но ждала, когда же этот адский сад наконец закончится. 
Я просто не знала, что впереди десятилетняя кабала под 
названием «школа».
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Мое мышление радикально отличалось не только 
от ровесников, но и почти от всех взрослых. Сколько 
я себя помню, я отчаянно мечтала жить по-другому. 
«Мечтала» — ключевое понятие в этом умозаключении. 
Мы жили в квартире, а я думала о большом доме. Ког-
да я ложилась спать, я закрывала глаза и представляла, 
что живу не в обычной двадцатиметровой хрущевке, 
а в отдельной комнате с розовыми обоями, белой рез-
ной мебелью и единорогами на стенах, хотя я ни разу 
даже не была в такой комнате. Я просто страстно хотела 
детскую комнату принцессы, несмотря на то что мульт-
фильмы о Золушке или Белоснежке меня не впечатляли 
совершенно. 

Зато я просто обожала фильмы и компьютерные 
игры, связанные с реальными людьми и их достижени-
ями. В десять лет я раз пятьдесят за лето пересмотре-
ла фильм «Блондинка в законе», где глупая на первый 
взгляд главная героиня становится успешным юри-
стом и шокирует всех своими нестандартными идеями. 
Я очень любила играть в «Симс», где люди покупают 
дом, меняют прически, строят карьеру и заводят детей, 
я могла бы играть часами, если бы не благоразумный 
контроль родителей. Это был тот самый виртуальный 
мир, где я могла прикоснуться к своей главной мечте — 
изменить свою жизнь и жизнь моей семьи.
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Зачем я говорю об этом тебе? Потому что я хочу до-
нести, что мечта — это главный залог успеха.

Помню один день из детства. Мне было примерно че-
тыре. Это был какой-то семейный праздник у нас дома, 
где собрались не только родители, но и дальние родствен-
ники: дяди, тети, двоюродные бабушки. Взрослые накры-
вали на стол: резали салаты, завершали приготовление 
блюд. Моя крестная предложила: «Тоня, давай научу тебя 
делать мой фирменный салат? Он очень вкусный, вот вы-
растешь, выйдешь замуж и будешь готовить мужу!» На 
что я, не задумываясь ни секунды, ответила: «Нет, спаси-
бо. Я не буду готовить, когда вырасту, у меня будет домра-
ботница и повар». Все начали смеяться, и в конце кто-то 
сказал: «Ну, губу-то раскатала… Мечтать не вредно!»

Мечтать не вредно, а очень полезно: за свои 28 я не 
порезала ни одного салата и начинать не планирую.

ɋОȼЕɌ № 1: 
ȿɫɥɢ ɬɵ ɧɟ ɯɨɱɟɲɶ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɸɬ 

90 % ɥɸɞɟɣ, — ɧɟ ɜɚɠɧɨ, 16 ɬɟɛɟ ɢɥɢ 56, — 
ɧɟ ɥɨɦɚɣ ɫɟɛɹ ɢ ɧɟ ɡɚɫɬɚɜɥɹɣ! ɉɪɢɦɢ ɬɨɬ 
ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ ɝɨɬɨɜɢɬɶ/ ɭɛɢɪɚɬɶɫɹ/ 
ɛɵɬɶ ɝɢɩɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ «Ɂɚɪɧɢɰɵ» 
ɜ ɲɤɨɥɟ/ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɬɭɩɵɟ ɤɨɦɟɞɢɢ ɫ ɩɪɢ-
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С самого детства я представляла себя девушкой-бос-
сом, которая едет за рулем красного спорткара и ку-
рит тонкую сигарету между телефонными разгово-
рами со своими подчиненными. Я не знала, чем буду 
заниматься, но знала, что это будет бизнес. Лет с вось-
ми это состояние неизвестности меня очень напря-
гало. Я испытывала ежедневный стресс от того, что 

ɦɢɬɢɜɧɵɦɢ ɲɭɬɤɚɦɢ ɧɢɠɟ ɩɨɹɫɚ — ɷɬɨ ɫɨ-
ɜɫɟɦ ɇȿ ɩɪɢɡɧɚɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɬɵ ɫɨɰɢɨɩɚɬ, 
ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɫɢɝɧɚɥ ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɵ 
ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ... ɂ ɧɚɭɱɢɫɶ ɡɚɳɢɳɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. ɍ ɬɟɛɹ ɨɞɧɚ ɠɢɡɧɶ! Ɂɚɧɢ-
ɦɚɬɶɫɹ ɥɸɛɢɦɵɦ ɞɟɥɨɦ, ɚ ɇȿ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜɜɨ-
ɞɢɬ ɬɟɛɹ ɜ ɭɧɵɧɢɟ, — ȼɈɁɆɈɀɇɈ, ɹ ɩɪɨɜɟɪɢ-
ɥɚ ɧɚ ɫɟɛɟ, ɢ, ɞɨɱɢɬɚɜ ɷɬɭ ɤɧɢɝɭ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, 
ɬɵ ɜ ɷɬɨɦ ɭɛɟɞɢɲɶɫɹ! Ɍɵ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɭɱɢɬɶ-
ɫɹ ɫɥɭɲɚɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɨ-
ɫɢɬ ɬɟɛɟ ɩɨɥɶɡɭ ɢɥɢ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɚ ɥɭɱɲɟ 
ɢ ɬɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ ɫɪɚɡɭ. Ɍɨɝɞɚ ɡɚɱɟɦ ɬɪɚɬɢɬɶ 
ɱɚɫ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɨɹɬɶ ɡɚ 
ɩɥɢɬɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬ ɬɟɛɹ ɤ ɦɟɱɬɟ ɢɥɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɪɢ-
ɧɟɫɟɬ ɪɚɞɨɫɬɶ? 
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я не знаю, кем буду, ведь мне нужно успеть зарабо-
тать миллионы, построить дом, объездить весь мир,  
а я даже не понимаю, с чего начать! О том, чтобы «жить, 
как все» и «устроиться на работу», не было даже речи — 
для меня подобного варианта не существовало.

Примерно с пяти лет я пыталась придумать бизнес-
идеи. Чаще всего они сводились к продаже возле подъезда 
всякого барахла по три-пять рублей, например игрушек 
из шоколадных яиц или открыток, которые не пригоди-
лись. А в районе шести вечера, когда люди возвращались 
с работы, я выкладывала на бордюр весь «ассортимент» 
и, когда мимо проходил какой-то взрослый человек, 
резко выбегала перед ним и орала во всю глотку: «РАС-
ПРОДАЖА! РАСПРОДАЖА! ПОКУПАЙТЕ! ПОКУПАЙ-
ТЕ!» Люди делились на два типа: те, которые вздрагивали 
и бормотали что-то вроде «о Господи, зачем так орать…», 
и те, которые смеялись и покупали что-то. В конце дня 
я считала прибыль и покупала за пять рублей сухарики 
со вкусом семги и сыра. Это самый запоминающийся 
вкус моего детства…

Я была действительно странной на фоне других детей, 
которые смотрели мультфильмы про говорящих живот-
ных, с радостью помогали родителям по дому и мечта-
ли максимум о самокате на день рождения. Во дворе во 
время прогулок с ровесниками я частенько выглядела от-
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мороженной, потому что ничего не знала о Биониклах 
и видеоиграх в «Sega» — за это я частенько слышала на-
смешки и обидные слова в свой адрес. С годами я научи-
лась маскироваться и воспитала в себе блестящее умение 
публично посмеяться над собой. И не менее прекрасное 
умение посылать обидчиков на …й в тех запущенных 
случаях, когда юмором дело не решить. 

Мне очень повезло с семьей. Родители уделяли моему 
воспитанию, а именно моим ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ КАЧЕ-
СТВАМ, очень много времени. Я не помню, чтобы хоть 
раз родители делали со мной уроки или ругали меня за 
оценки (иногда меня даже удивляло, что их это совер-
шенно не волнует), но я помню очень много других эпи-
зодов из детства, которые сильно повлияли на мое миро-
воззрение. 

Однажды я заболела чем-то вроде гриппа. Я была сла-
бой и лежала в кровати с температурой. Наступила ночь, 
но спать мне совершенно не хотелось. В ту ночь родители 
развлекали меня как могли: мы втроем играли в настоль-
ные игры, смотрели фильм, рисовали! И это было так 
здорово! Я помню эти эмоции до сих пор! Сейчас, когда 
я стала взрослой и вот уже десять лет работаю с детьми, 
я понимаю, что именно так выглядит любовь родителей 
к своему ребенку. 
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♥  Как заработать миллион и не заметить

Однажды, когда мне было около шести лет, я купалась 
в ванной с игрушками, и в этот момент зашла моя мама, 
вернувшаяся с работы. Это был противный зимний вечер 
с кучей снежной грязи на дорогах. Она выглядела очень 
расстроенной и, сев на бортик рядом со мной, начала 
рассказывать: «У одной женщины с моей работы сын 
вчера возвращался домой со школы и попал под машину. 
Машина протащила его за собой, а когда остановилась, 
он уже погиб». Я молчала. Я не до конца понимала, что 
такое может случиться с теми людьми, которые находят-
ся рядом с нами, в поле зрения. А мама продолжила: «Ты 

ɋОȼЕɌ № 2. 
ɑɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɥɸɛɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɚɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɫɥɨɜɚ, ɚ ɡɚ ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɟ ɞɟɬɫɬɜɨ, ɧɟ ɧɭɠɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ 24 ɱɚɫɚ ɜ ɫɭɬɤɢ ɢ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɲɚɝ, ɱɢɬɚɬɶ ɷɧɰɢɤɥɨ-
ɩɟɞɢɢ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɞɟɬɟɣ ɢɥɢ ɛɵɬɶ ɜ ɢɯ 
ɝɥɚɡɚɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɛɟɡ ɜɪɟɞɧɵɯ 
ɩɪɢɜɵɱɟɤ — ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɫɬɨ ɥɸɛɢɬɶ ɢɯ. ɇɨ, 
ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɷɬɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɞɚ-
ɥɟɤɨ ɧɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢɥɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɩɨɡɞɧɨ…


