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МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ 

ФИНАНСАМИ

Наверное, у любого человека хотя бы иногда возникает желание 
просто жить в свое удовольствие и не думать о деньгах вооб-

ще, то есть стать финансово свободным: покупать все, что захочет-
ся, путешествовать, жить в разных городах и странах и т. д. и т. п.

В общем-то достичь этой цели можно при помощи трех моделей 
(или, по-другому, стратегий) поведения, и каждый из нас, как пра-
вило, выбирает какую-то одну из них. Сразу скажу, что все модели 
имеют равное право на существование, но у каждой —  свои особен-
ности.

Первая стратегия —  «Хочу все и сразу» —  подразумевает, что 
вы в принципе ни на что никогда не копите, не инвестируете, а все 
крупные покупки и цели оплачиваете исключительно в кредит. По-
лучили первую зарплату в вашей жизни —  уже думаете об авто-
кредите. Взяли автокредит —  катаетесь на шикарной машине, за 
которую вам еще лет пять платить. Не беда! Через 2–3 года заду-
маетесь о своем жилье —  в ипотеку лет на 20 или дольше. Потом —  
свадьба, конечно, тоже в кредит. Потом —  дети, их образование  
тоже в кредит. Потом задумаетесь о пенсии, возьмете еще одну 
квартиру (разумеется, в кредит), будете сдавать ее в аренду, а ког-
да ипотека будет выплачена, весь арендный доход будет полностью 
в вашем распоряжении.

В принципе такая стратегия имеет право на жизнь, но толь-
ко в том случае, если у вас есть гарантированный бесперебойный 
источник дохода, чтобы вытягивать все кредиты, а также если все 
эти выплаты не будут превышать 30–40% от вашего ежемесячно-
го дохода. В противном случае бремя станет слишком тяжелым, 
вы будете урезать себя во многом или вообще во всем и станете 
работать, по сути, только для того, чтобы выплатить долги. Важ-
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но также успеть с выплатами по всем долгам к пенсии, чтобы не 
пришлось работать в 70–75 лет и дольше. Стоит вам лишиться до-
хода —  и такая стратегия обрушивается как карточный домик. Так 
что можно вмиг лишиться всего, что куплено в кредит.

Вторая стратегия —  «Живем одним днем» —  похожа на преды-
дущую, с той только разницей, что кредитов вы не берете, а просто 
тратите все, что зарабатываете, ничего не откладывая. Хочется по-
ехать куда-нибудь в отпуск —  тратим все, чтобы это осуществить. 
Хочется квартиру —  арендуем любую, на какую хватает денег. Хо-
чется туфли (даже если они 105-е в вашей коллекции) или, может, 
свежевышедший iPhone —  покупаем, не думая о будущем. Безус-
ловно, в периоды кризиса и невероятно высокой инфляции поку-
пать здесь и сейчас выгодно и разумно, так как уже завтра цены 
могут стать неподъемными, как это было, например, в 90-е годы 
в России. Все же в обычной жизни отсутствие накоплений приво-
дит к тому, что вы подходите к любой цели с нулевым бюджетом: 
у вас не будет своей квартиры, машины, дети получат образование, 
на которое в данный момент хватит денег, а что вы будете делать 
на пенсии —  одному богу известно.

Стратегия —  «Светлое завтра» —  предполагает, что вы всю 
свою жизнь, начиная с первой зарплаты или иного дохода, начи-
наете откладывать какую-то часть денег, положим, хотя бы 10%, 
сперва «на черный день», а когда накопится достаточная сумма, 
равная хотя бы сумме трех ежемесячных расходов, —  станете ко-
пить на будущие цели: например, на дополнительное образование, 
МВА/ЕМВА 1, автомобиль, квартиру, пассивный доход и т. д. Од-
нако, если выбрать сомнительные или слишком рискованные ак-
тивы, причем инвестировать в них все деньги, не распределяя их 
по разным «корзинам», есть вероятность, что вы потеряете все, 
что так старательно копили. Если же вы начнете ужимать себя во 
всем, чтобы накопить как можно больше, то существует риск, что 
из-за очередного кризиса ваш капитал может в какой-то момент 
сильно «просесть» в цене и вам потребуется долго ждать его вос-

1  MBA (от англ. master of business administration) —  магистр делового 
администрирования, степень магистра в менеджменте. EMBA (от англ. ex-
ecutive master of business administration) —  магистерские программы де-
лового администрирования, ориентированные на руководителей высшего 
звена. (Прим. ред.)
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становления, а это будет морально тяжело. Поэтому залог успеха 
для такой стратегии —  диверсификация 1 и качественный подбор 
инвестиционных инструментов, а также регулярный пересмотр 
своего портфеля. Да, придется в этом разобраться, даже если вы 
не финансист!

Какую же стратегию выбрать, особенно если вы молоды, до пен-
сии еще жить да жить, а крупных финансовых целей еще нет и хо-
чется просто пожить в свое удовольствие и не заморачиваться на 
тему накоплений и инвестиций?

Расскажу о своем личном опыте. Так как мы давно не живем 
в стране, где можно гарантировать себе стабильную зарплату до 
пенсии, то стратегию «Хочу все и сразу» я не стала рассматривать 
для себя в качестве базовой. Вместо этого я придерживаюсь сочета-
ния методов «Хочу все и сразу» и «Светлое завтра». Итак, собствен-
ные накопления я имела уже с 4 лет, когда мне начали доверять 
покупку чего-то совсем незначительного и часть сдачи я оставляла 
себе. Затем в школе, делая домашние задания одноклассникам за 
деньги, я накопила небольшой капитал. И когда мне исполнилось 
18 лет, я инвестировала его на фондовой бирже (очень кстати в этот 
момент в России появился фондовый рынок). Плодотворный пери-
од начала нулевых дарил баснословную доходность — свыше 100% 
годовых — несколько лет подряд. Так, к 24 годам я смогла нако-
пить на открытие своего бизнеса и небольшой пассивный доход —  
я знала, что мне будет на что жить, пока бизнес встает на ноги. Но 
в какой-то момент я поняла, что скорость роста капитала замед-
лилась, поэтому подключила стратегию «Хочу все и сразу», начав 
приобретать интересные с точки зрения потенциала роста цен ак-
тивы в кредит. Но делала я это так, чтобы ставка по кредиту была 
ниже того дохода, который мне данные активы приносят. Так они 
могли сами себя окупать, и даже еще часть прибыли мне остава-
лась. Только одно но: кредиты я начала брать только тогда, когда 
у меня уже были накопления, на которые я могла опереться, если 
что-то пойдет не так.

1  Распределение инвестируемых или ссужаемых денежных капиталов 
между различными объектами вложений с целью снижения риска возмож-
ных потерь капитала или доходов от него. Большой экономический сло-
варь / Авт. и сост. М. Ю. Агафонова, А. Н. Азрилиян, О. М. Азрилиян и др.; 
Под ред. А. Н. Азрилияна. М.: Институт новой экономики, 1997. (Прим. ред.)
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Делаем вывод —  все стратегии имеют право на жизнь, но лишь 
с той оговоркой, что сначала вам все же нужно накопить ка кую-
то сумму, капитал, а потом уже можно позволять себе некоторые 
(именно некоторые и только иногда!) вольности в плане трат, а так-
же пользоваться кредитами. С чего начать, как найти деньги на ин-
вестиции, какие бывают инвестиционные инструменты, как соста-
вить портфель и управлять им и многое-многое другое —  об этом 
в моей книге.
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ГЛАВА 1

ОТПРАВНАЯ ТОЧКА: 

ОПРЕДЕЛЯЕМ 

ФИНАНСОВУЮ ФАЗУ 

ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА

Вспоминаем вопрос Алисы к Чеширскому Коту о том, правильно 
ли она идет. И его гениальный и в то же время логичный ответ: 

«Это во многом зависит от того, куда ты хочешь прийти» 1. В этом —  
вся суть первого шага к тому, чтобы начать управлять своими 
деньгами. Вам необходимо представить наперед всю вашу жизнь со 
всеми ее целями, чтобы понимать, когда и на что вам будут нужны 
деньги, которые вы собираетесь взять под контроль.

Важно обозначить следующие параметры:
  срок, допустимый риск;
  нужная сумма;
  требуемая валюта цели;
  гражданство, налоговое резидентство и валютное резидент-

ство инвестора, причем не только в момент, когда вы будете 
изымать из инвестиций деньги, но и в самом процессе инве-
стирования. Это нужно для того, чтобы понимать, какие мо-
гут быть налоговые последствия и возможные ограничения 
валютного законодательства;

  ваши планы по пополнению/снятию средств из инвестицион-
ных инструментов, исходя из возможной корректировки цели;

  необходимость регулярного дохода, в том случае если цель, 
на которую вы копите, требует регулярных расходов (напри-
мер, оплата обучения ребенка в вузе и т. д.).

1  Кэрролл Л. Приключения Алисы в стране чудес / пер. с англ. Б. За-
ходера. М.: Иванушка, 1994.
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Причем обозначить все эти параметры нужно по ВСЕМ вашим 
целям, и желательно до конца жизни. Иначе может получиться 
так, что на машину вы накопите, а вот на ремонт, учебу ребенка 
и, главное, на то, чтобы можно было спокойно жить, когда вы уже 
закончите активную трудовую деятельность, ничего и не оста-
нется.

Помните: основа для эффективного управления личными фи-
нансами —  это максимально конкретное целеполагание и правиль-
ные инструменты.

КЕЙС

«Максимально конкретный».

Как-то на встрече одна дама разъясняла мне техническое задание на 

разработку портфеля: «Я  —  очень конкретный человек. У  меня все должно 

быть по полочкам. И  того же я  буду требовать от вас. Мне нужен портфель 

примерно на 100 тыс. долл. либо евро, хотя, возможно, и фунтов: все зависит 

от того, какую недвижимость я захочу продавать. Ну или на 5–10 млн руб., если 

я все же выведу деньги из бизнеса. Где-то на год, может быть, два или три, но не 

более 10 лет, наверное. И чтобы доходность была выше, чем у меня в бизнесе, 

а она у меня где-то 10–30% в зависимости от года. Бывает и в минус уходит, но 

это редко. И чтобы я могла в любой момент все из портфеля вывести. Лучше 

в шекелях: вдруг решу эмигрировать в Израиль, хотя ОАЭ тоже рассматриваю».

Итак, как же учесть все цели и ни одной не забыть? Очень про-
сто: надо представить себе всю вашу дальнейшую жизнь, все ее 
этапы. Чтобы помочь, могу поделиться с вами тем, как я это делаю.

Я выделила 4 фазы жизненного цикла, которые может прохо-
дить человек:

1. Формирование.
2. Развитие.
3. Зрелость.
4. Пассивный доход/Старость.
Замечу, что фаза жизненного цикла, на которой в данный мо-

мент находится человек, определяется не возрастом, а событиями 
его жизни и финансовыми целями, которые он перед собой ставит:

  рождение детей;
  приобретение жилья;
  образование детей;
  выход на пенсию и др.
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ОТПРАВНАЯ ТОЧКА: ОПРЕДЕЛЯЕМ ФИНАНСОВУЮ ФАЗУ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА 

Возраст при этом играет второстепенную роль. Вот так я раз-
граничила эти 4 этапа:

1.  Формирование —  до рождения ребенка и брака.
2.  Развитие —  от рождения ребенка и до его поступления в вуз 

(до выхода ребенка, так скажем, «на самоокупаемость»).
3.  Зрелость —  от поступления ребенка в вуз и до выхода одного 

из его родителей на пенсию.
4.  Старость —  от выхода одного из родителей на пенсию и до 

ухода из жизни.

Ваша задача —  определить, на каком этапе вы сейчас и какие вам, 
исходя из ваших жизненных планов, этапы предстоят (см. схему 1.1) 1:

Схема 1.1. Этапы жизненных циклов

1  Личные финансы и семейный бюджет: Как самим управлять деньгами 
и не позволять деньгам управлять вами / Коллектив авторов Сообщества 
E-xecutive. Альпина Паблишерс, 2011.

Финансовые цели:
1. Отдельное проживание от родителей.
2. Свадьба.
3. Рождение детей.
4. Приобретение жилья.
5. Образование детей.
6. Выход на пенсию родителей.
7. Собственная пенсия.

1

Студенты, 
моло-
дежь

Несе-
мейные 
люди

Семья 
без де-
тей

Семья с ма-
ленькими 
детьми

Семья 
с детьми-
подрост-
ками

Семья 
со взрослы-
ми детьми

Семья 
со взрослы-
ми детьми, 
живущими 
отдельно

Пенсио-
неры

18 лет                22–26 лет          30 лет                                 40 лет                       50 лет                              60 лет     Более 70 лет

Пассивный 
доход/

Старость
Формирование ЗрелостьРазвитие

2

3

4

5

6

7


