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Очень короткое предисловие

̘͎̓̈́ ̶̴̲ ̴̶̺̲ ̷̳̺̹̿̓-̵̼̺̿. 
П̷̴͍̻͂ — ͉̈́̀-̈́̀ ̴̶̷͂̀ «П͂̀̓̈́̀ ̲͎̓̈́̿ ̴̷̺̼̺̽̾». Ӓ̴͍́̀͂ 

̺̹ ̣̪А ̴̼͍̲̀̈́͂͐̈́ ̲̻̓̈́ ̼̲̺̺̀̾́̿ Apple ̺ ͍̲́̈́͐̈́̓͑ ̲̲́͂̀̿-

̴̺̹̺̲͎̽͂̀̈́, ̼ ̲̼ ̸ ̷ ͏ ̲̈́ ̼ ̲̺̀̾́̿͑ ́ ̺̲͂͊̽ ̼  ͅ ̷͇̓́ͅ. «Н̴̷̷̲͂̿̀, 
̴̣̺̈́ ̸̗̳̀̓ ̷̹̲͇̀̈́̽ ̲͎̓̈́̈́ ̴̷̺̼̺̽̾, ̴̷̺́̀͂̽ ̴ ̷̳̓͑, ̺ ͅ ̷̵̿̀ 

͉̺͎́̀̽̽̀̓ͅ! ̗̲, ͉̈́̀̿̀ ̲̼̈́! Н̷̲̺́͊̾ ̳̀ ͏̈́̀̾ ̵̼̺̿ͅ!» ̷̤̲̼̺ 
̵̼̺̺̿ ̺́͂͑̈́̿̀ ͉̺̲͎̈́̈́, ̿̀ ̺̀̿ ̷̿ ̷͉͎̀̿ ̷̹͍́̀̽̿ ̶̽͑ ̶̷̲̽. 

̻̈́̀͂̀̕ — ͉ ̈́̀-̈́̀ ̴ ̶̷͂̀ «П̵̀̽̿̀̀ ̼ ̲͂̓ͅ ̳ ̵̷̵͇̲̼̽̈́͂̓̀̀ͅ ͅ ̷͉-
̲̈́». ̴̷̠̼͍̲͎̈́͂͊, ̶̶͇̺͎̀̀͊ ̶̀ ̶̴̷̶̲͈̲̻̿̈́̀ ̲̺͈͍̓̈́͂̿, ̿̀ ̲̼̈́ 

̺ ̷̿ ̷̺̲͎́̀̿̾͊, ̼̲̼ ͏̈́̀ ̴̓ё ̷̺͎́͂̾̿͑̈́ ̴ ̸̺̹̺̿. ̜̲̼̻̀ ̲́̽̿ 

̷̴͉̓̈́̀? ̷̲͉̾̚ ̺̹͉̲͎̈́ͅ ̴̺͂̀̿ͅ ̷̳͇͉̲̈́ͅͅ? Ӭ̺́ ̵̼̺̺̿ ̵̷̳̼̺̽̀ͅ 
̺ ̷̷̹͍́̀̽̿, ̿̀ ̺͇ ̶̈́͂̿̀ͅ ̺̹͉̺͎̈́ͅ. 

̴̗̲ ̵̶̲̀ ̶̲̹̲̿ ͍̾ ̶̹̲̲̺͎̽̓ ̷͈͎̽͐ ̶̷̲͎̓̽̈́ ̵̼̺̿ͅ, ̼̲̀̈́̀͂͑ 

̸̷́̀̾̀̈́ ̲̺̿͊̾ ̷̼̺̲̽̿̈́̾-̷̶̷̺̺̲́͂́͂̿̾̈́̽͑̾ ̲̹̳̲͎͂̀͂̈́̓͑ 

̴ ̴̸̲͍͇̿ ̴̲͇̀́͂̀̓ ̷̳̺̹̲̿̓. Ӭ́̀ ̷̲̼̺̈́ ̴͍̀́͂̀̓, ̀ ̼͍͇̀̈́̀͂ ̵̀-

̴̀͂͑̈́: «̙̲͎̽, ͉̈́̀ ̷̾̿ ̺̼̿̈́̀ ̷̿ ̲̼̲̹̲͂̓̓̽ ̺͇ ̵̶̀ ̶̲̹̲̿». ̞͍ 

̳̲̺̓̀͂̽ ̶̷̳͍́̀̀̿ ̴͍̀́͂̀̓ ͅ ̲̺͇̿͊ ̷̴̼̺̽̿̈́̀ ̺ ͍̲̺͎́̀́̈́̽̓ 

̲̼͍͎͂̓͂̈́ ̺͇ ̶̲͉̀̓̈́̈́̀̿̀ ́͂̀̓̈́̀, ͉̳͍̈́̀ ̷͉̺̲͎̈́̈́̽ ̷̿ ̹̲̼͉̲̓̽ͅ, 

̿̀ ̶̲͉̀̓̈́̈́̀̿̀ ̶̳́̀͂̀̿̀, ͉̳͍̈́̀ ͏̈́̀ ̸̾̀̿̀ ̳͍̽̀ ̷̺̺͎́͂̾̿̈́ 

̴ ̸ ̺̹̺̿. ̜ ̵̺̲̿ ̓  ̀ ̴̷̲̺̈́̈́̾ ̿ ̲ ͏ ̺̈́ ̴ ͍̀́͂̀̓ ̈́ ̷̷͎́͂ ͅ  ̴ ̲̓ ̴  ͂ ̼̲͇ͅ. 
Ӭ̲́ ̵̼̺̲̿ ̀ ̲͍͇̓̾ ̳̺͇̀͋ ̴̲͇̀́͂̀̓ ̷̳̺̹̲̿̓ — ̀ ̈́̀̾, ͉̈́̀ 

̷͎̓̈́ ͅ ̴̷͇̓, ̀̈́ ̼͍͊̀̽ ̵̵̲̺̻̼̿̽̓̀̀ ̶̀ ̷̵̲̼̺͎̓̈́̿̀̓̈́͂̀̈́̽̿̀̀ ̹̲-

̴̶̲̀. ̠ ̲̿ ̀ ̴̴̷͇̲͍̲̈́̈́ ̳ ̴̷̲̹͍̀ ́ ̺̀̿͑̈́͑ ͏ ̼̺̼̺̀̿̀̾, ́ ̴̲̲͂, ́ ͂̀-

̶̴̸̷̺̺̿͑, ̶̸̲́͂̀ ̺ ̴̺̲͆̿̿̓̀ — ̈́̀, ̷͉̾ͅ ̷͇̿́̽̀̀ ̳͍ ͉̺͎̈́ͅ 

̴ ̺̻̼̺͇͂̀̓̓̓ ̷̶̺͇̓͂̿ ̼̲͇͊̀̽ ̲̿ ̼̲͇͂̀ͅ ̷̳̺̹̲̿̓, ̶̲ ͎̼̈́̀̽̀ 

̷̿̈́ ͅ ̲̿̓ ̲̼̺͇̈́ ̴̼͂̀̀ͅ.

̷̷̾̓̈́̕ ̓ ̷̈́̾ ͍̾ ̷̿ ̶͇̺̀̾ͅ ̵̳̼̽̀̀ͅ ̴ ̸̶̼̲͍̻ ̷̲̼̓́̈́ ̳̺̹-
̷̲̿̓, ͉̳͍̈́̀ ̶̷̲͎̓̽̈́ ̴̲̓ ͏̷̼̓́͂̈́̀̾. Н̲̲͊ ̷͈͎̽ — ͉̳͍̈́̀ ̴͍ 

͉̺̺́̀̽̽ͅ ̷̷̳̀͋ ̷̶̴̷̷̲̺́͂̓̈́̽̿ ̺ ̴̶̷̺̺̽ͅ ̶̴̶̷͍́̀̀̿ ̼̲̺̾̿. 

̣ ̲͎͍̀̓̈́̽̿̾, ͍̾ ̴̷̷͍͂̿ͅ, ̴͍ ̴̷̲̺͎̓́͂̈́̓.

̷̘͋ ̴  ̼ ̵̷̺̿ ̿ ̷̈́ ̿ ̺̼̲̼̺͇ ̾ ̴̺̲͈̺͍͇̀̈́̀̿̿ ͂ ̷̷͉̻, ̼ ̷͂̀̾ ͏ ̻̈́̀.
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Э̷̼͍̓́͂̈́ ̶̲̻̿̈́ͅ ̴ ͏̻̈́̀ ̵̷̼̺̿ ̸̷̴̾̿̀̓̈́̀ ̷̺̻́͂̀͋̿ͅ, ̼̀̈́̀-

̷͍͂ ́ ͉̺̲̀̓̈́͐̈́ ̶ ̽͑ ̓ ̷̳͑ ̀ ̷̼̳̺͎͍̺̓̀͂̈́̽̿̾. Э̼̺͍̀̿̀̾̓̈́ ̳ ̶̈́ͅͅ 
̼̺͉̲͎͂̈́, ͉̈́̀ ̷̷̲̳͎͎͂̿̈́̽̿̀̓̈́ ̼̲̺̲̲́̈́̽ ̷͉̺̲̓̈́̈́̓͑ ́̀ ͉̺̻̓̈́̀ 

̺̳͍̺́͂̽, ̲ ̶̴̷̹͎̀͂̀ ̷̳̺̹̲̿̓ ̸̿̿̀ͅ ͉̺̲͎̓̈́̈́ ́̀ Net Income, 

̲ ̷̿ EBITDA. ̷̵̞̲̼̺͂̈́̀̽̀ ̸̼̲̓̈́ͅ, ͉̈́̀ ̷̲̿͊ ̷̶̴̷̷̲̺́͂̓̈́̽̿ 
̀ ̷̵̷̲̼̺̾͂̈́̿ ̺̼̓̽͊̀̾ ̷́͂̀̓̈́̀: «̀̈́̕ ͅ ̲̿̓ ̴ ̵̷̴̷̲̿̈́̓̈́ ͍̾ ̺̓-
̷͎̹́̀̽̾ͅ ̴ ̶̷͎̓͑̈́ ̲̹͂ ̷̳͎̀̽͊ ̷̺̼̾̈́͂». Ӭ́̀ ̲͎̿̀͂̾̽̿̀. П̷̶͂-

̷̺̺̲͎́͂̿̾̈́̽, ̼͍̻̀̈́̀͂ ͎̼̈́̀̽̀ ̷̲͉̺̲̿̿̈́ ̶̷̽̀, ̷̿ ̶̸̷̀̽̿ ̲͂-

̳̲͎̀̈́̈́ ̲̼̈́ ̸̷, ̼̲̼ ̷̼͂́̿̀ͅ ̵̷̴̲̿̈́̓̈́̀. 

̥ ̲̿̓ ̷̿̈́ ̷͈̺̽ ̶̷̲͎̓̽̈́ ̲̺͇̿͊ ̷̷͉̺̲̻̈́̈́̽ ͏̷̼̲̺̓́͂̈́̾ ̴ ͏̼̀-

̷̺̼̿̀̾ ̺̺̽ ̷̵̷̲̼̺̾͂̈́̿. ̞͍ ͇̺̀̈́̾ ̼̲̹̲͎́̀̈́ ̷̲͍̓̾ ̴̷͇̼̺͂͊ͅ 

͏̺͇̈́ ̷̈́̾, ͉̳͍̈́̀ ̸̶̼̲͍̻ ̶̷̲͎̽͊ ̲̓̾ ̷̺͂͊̽, ̵̶̷ ̷̾ͅ ̴̸̲̿̀ 

͉̺͎́̀̽̈́ͅ ̷̳͎̀̽͊ ̹̲̺̻̿̿ ̺̺̽ ̲͎̿̿͑̈́ ̶̷̻̽͐. 

Наша цель — не сделать вас экспертом. 

Мы хотим, чтобы у вас получился

успешный бизнес.

̞͍ ̷̹̲̿̾, ͉̈́̀ ͅ ̴̲̓ ̴̓ё ͉̺́̀̽̈́̓͑ͅ ̺ ̷̳̹ ̲̿̓. ̘̺̓̽ ̴͍ ̼͍̺̀̈́͂̽ 

͉̓ё̈́ ̴ ̤̺͎̼̿̀͆͆ ̷̷̺̹̔̿̓ ̺̺̽ ̴̹̺͑̽ ͏̈́ͅ ̵̼̺̿ͅ ̓ ̼̺́̀̽ ̴ ̸̼̺̿-

̿̀̾ ̵̷̲̲̹̺̾̿, ̹̲͉̺̿̈́, ͅ ̴̲̓ ̴ ̵̴̷̀̽̀ ̸̷ͅ ̷͎̓̈́ ̶̷̺͑. ̛̺̽ ͅ ̴̲̓ 
̸̷ͅ ̷͎̓̈́ ̴̴̺̺̹̺̲͍̻̾́͂̀͂̀̿̿ ̶̼̲̓̽, ̲̿ ̼̀̈́̀͂̀̾ ̸̷ͅ ̷̸̺̽̈́ 
̳̲́͂̀̿͑ ̲̺́͂̈́͑ ̴̲̲̈́̀͂. ̛̺̽ ̴͍ ̸̷ͅ ̶̲̺̺͂̽ͅ ́̀ ̼̲͂̾ͅ ̓ ̲́͂-

̷̲̺̈́̿͂̾ ̺ ̷̷̺͋̈́ ̴̷̓̀ ̷̴̷́͂̀ ̷̷̷̺́̀̾͋̿ ̶̽͑ ̷̴̻́͂̀ ͉̼̺̈́̀. 

͍̕ ͅ ̸̷ ̓ ̶̷̲̺̽̽ ́ ̷̴̷͍͂ ͊ ̵̲̺. ̗ ̷̲͎̽͊ ̳ ̶̈́ͅͅ ̓ ̷̶̷̺̽͐͋ͅ. ̔ ͅ-
̶̈́ͅ ͅ ̷͇̺̓́ ̺  ̿ ̷̶̲͉̺ͅ, ̳ ̷͎̺̀̽͊ ̹ ̲̼̲̹͍ ̺  ̿ ̷̶̴̷͎͍̀̀̽̿ ̼ ̷̺͍̽̿̈́, 

̷̳͎̺̀̽͊ ́ ̲͍̽̿ ̺  ̓ ̴̲͂̀͑ͅ ͂ ̺̻̼̲̀̓̓̓͑ ͂ ̷̲͎͎̽̿̀̓̈́ — ̺  ̾ ͍ ̹ ̷̲̿̾, 

͉̈́̀ ̴ ̓ё ͏ ̈́̀ ̴ ̲̾ ́ ̀ ́ ̷͉̽ͅ. ̕ ͍, ̶ ̷̸̲̺̻͂͋ ͏ ̈́ͅ ̼ ̵̺̿ͅ, ̓ ̴̷̲̺͎́͂̈́̓. 
̞͍ ͇̺̀̈́̾ ̻̺́͂̀̈́ ͏̈́̀̈́ ͎́̈́ͅ ̓ ̴̲̺̾ ̺ ͉͎́̀̾̀ ̷̺̓̽ ̷̿ ̶̷̽̀̾, 

̈́̀ ͇̀̈́͑ ̳͍ ͇̺̀͂̀͊̾ ̴̷̓̀̈́̀̾.
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Главное за пять минут  

Бизнес и самозанятость. ̵̶̜̲̀ ̴͍ ̴̷̷͍́̀̽̿͑̈́ ̴ ̴̓̀ё̾ ̳̺̹-
̷̷̿̓ ̼ ̷̴͉̽͐͐ͅ ́ ̴̶̴̷̺̹͂̀̀̓̈́̿̿͐ͅ ͆ ̼͈̺̿͐ͅ, ͏ ̈́̀ ̿ ̴̲̹͍̲͐̈́ ̓ ̲-

̹̲͎̾̀̿͑̈́̀̓̈́͐. Ӭ́̀ ̿ ̷ ́ ͇̽̀̀ ̺  ̿ ̷ ͇ ̀͂̀͊̀, ́ ͂̀̓̈́̀ ̈́ ̲̼̻̀ ͆ ̲̀͂̾̈́. 
̣̲̹̲͎̾̀̿͑̈́̀̓̈́ ̺̲́͂͑̈́̿͑ ̺ ̷̷̺̲̿̈́͂̓̿͑, ̿̀ ̷ё ̶̈́͂̿̀ͅ ̲̲̾̓͊̈́-

̴̳̺̲͎͂̀̈́, ́̀̈́̀̾ͅ ͉̈́̀ ̴̓ё ̴̹̲̹̲͑̿̀ ̲̿ ̴̲̓. 
̩̳͍̈́̀ ̷̴̲̺͎́͂͂̈́̈́ ̲̹̲͎̓̾̀̿͑̈́̀̓̈́ ̴ ̷̳̺̹̿̓, ̸̿̿̀ͅ ̲͎̿̿͑̈́ 

̷̴̷͉̼̲̽̀, ̼͍̻̀̈́̀͂ ̶̷̳̈́ͅ ̴͍͎́̀̽̿͑̈́ ̴̶̴̷̷̺̹͍́͂̀̀̓̈́̿̿ ̼͆̿ͅ-

͈̺̺ ̴ ̷̾̓̈́̀ ̴ ̲̓. Н̷̲̺́͂̾͂, ̳ ͍͎̈́ ͅ ̷̷͉̺̈́̽̾ ̴  ̓ ̴̷̳̻̀̓̈́̿̿̀ ͊ ̼̀-

̷̽ ̵̵̲̺̻̼̿̽̓̀̀ — ̲̹̲͎̓̾̀̿͑̈́̀̓̈́. ̴̥̲͎́͂̽͑̈́ ̶̵̺̺͂̾ͅ ̷͉̺̈́ͅ-
̺̽͑̾ — ̷̳̺̹̿̓.

Операционная эффективность. ̖ ̴̷̲̽̿̀ — ̿ ̷ ̓ ̼͎̼̀̽̀ ͅ  ̴ ̲̓ 
̶̷̷̵̿ ̿ ̲ ̓ ̷̷͉̈́, ̲  ̼ ̷̲̼̺ ̀ ̷̴̳̹̲͎̲͑̈́̽̓̈́ ̓ ̶̷̹̲̀̈́ ̴ ̲͊ ̳ ̷̺̹̿̓. ̘ ̺̓̽ 

̷̼̺̽̿̈́ ̶̸̷̀̽̿ ̴̲̾ ̹̲̲̺͎́̽̈́̈́ — ͏̈́̀ ̷̴̳̹̲͎̲̀͑̈́̽̓̈́. ̘̺̓̽ ̴͍ 

̶̸͍̀̽̿ ̹̲̲̺͎́̽̈́̈́ — ͏̈́̀ ̸̷̈́̀ ̷̴̳̹̲͎̲̀͑̈́̽̓̈́. ̕ ̷͇̀͂̀͊̾ ̳̺̹-
̷̷̿̓ ̴̲̾ ̶̸͍̀̽̿ ̷̳͎̀̽͊, ̷͉̾ ̴͍ ̶̸͍̀̽̿ ̶̵̺͂̾ͅ. ̤̀ ̷͎̓̈́ ̶̷-
̳̺̼̲̈́̀͂ ̷̳͎̀̽͊ ̷̶̼̺̼̺͂̈́̀͂.

 

Денежный поток. ̛ ̷̷̺̓́̀̽̿̿ ̀ ̷̴̳̹̲͎͑̈́̽̓̈́ ̾ ̸̷̀̈́ ̳ ͍͎̈́ ͂ ̲̓-
̈́͑̿̈́̀ͅ ̴̀ ̴̷̷̺͂̾̿: ̷̵̶̓̀̿͑ ̴͍ ͉̺̺́̀̽̽ͅ ̷̶̲́͂̀́̽̈́ͅ, ̲ ̀̈́-
̵̹̺̺͂̽ͅ ̴̲̈́̀͂ ͎̼̈́̀̽̀ ̷̷͉̹͂ ̷͈̾̓͑. ̛̺̽ ͉̳͍̈́̀ ̹̲̼̺͎́̈́ͅ ̴̲̈́̀͂, 

̸̿̿̀ͅ ̹̲̲̺͎́̽̈́̈́ ̷̻͉̲̓̓, ̲ ̴̷͂̿̈́̓͑ͅ ͏̺̈́ ̶̷̵͎̺̿ ͎̼̈́̀̽̀ ̷́̀̓̽ 
̶̸̲̺́͂̀, ̷ ̷͋ ̺  ̓  ̀ ͉̼̻̈́̓͂̀̀ ́ ̷̸̲̲̽̈́. ̗ ̷̷̸͍̻̿̿ ́ ̼̀̈́̀ ̾ ̸̷̀̈́ 
̳͍͎̈́ ̷͉͎̀̿ ̷̴̷̲͍̿͂̿̀̾͂̿̾, ̶̸̷̲ ̷̺̓̽ ̷̲͈̺̀́͂̀̿̿̀ ̷̳̺̹̿̓ 
͏̷̴̷̼̺͆͆̈́̿. П̷̹̀̽̿̀ ̓ ̴̲͎̀̓̈́̽͑̈́ ̓ ̷͈̺̲͎́̽̿͐ͅ ̈́ ̲̳̺͈̽ͅ, ̵ ̶̷ ̴ ͍ 

͏̈́̀̈́ ̶̷̷̸͍̻̿̿ ̼́̀̈́̀ ̶̷̷̳̈́ͅ ̵̴̹̺̲͎́͂̀̿̀͂̀̈́.

Кассовый разрыв. ̔ ̷̺̹̿̓ ̾ ̸̷̀̈́ ̳ ͍͎̈́ ́ ̺̳͍͎͍͂̽̿̾, ̿ ̀ ̺ ̹-̹̲ 

̷͉̼̀̈́̓͂̀ ̺ ̺̽ ́ ̷̶̲͂̀́̽̈́ ̷ ̾ͅ ̴  ̾ ̷̷̀̾̿̈́ ̾ ̸̷̀̈́ ̿ ̷ ͇ ̴̲̲͎̈́̈́ ̶ ̷̷̵̿ 
̲̿ ̺ ̷̷̺̓́̀̽̿̿ ̀ ̷̴̳̹̲͎͑̈́̽̓̈́. ̣  ́ ͎̀̾̀͋͐ ́ ̵̴̹̺̲̺͂̀̿̀͂̀̿͑ ̶ ̷-
̷̸̵̿̿̀̀ ̼̲́̀̈́̀ ͏̈́̀ ̸̿̿̀ͅ ̹̲͎̿̈́ͅ ̷̷̹̲̲͂̿ ̺ ̶̵̴̺͎́̀̀̈́̀̈́̓͑ — 

̷̲̺̿́͂̾͂, ̴̹͎͑̈́ ̷̶̼̺͂̈́.
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̸̲̿̀̕ ̀ ̺͉̲͎̈́̽̈́ ͅ ̳͍͉͍̻̈́̀̿ ̳ ̷̺̹̿̓ ̀ ̈́ ̼ ̴̵̲̓̓̀̀̀ ͂ ̴̲̹͍̲͂. ̜ ̲̓-
̴͍̻̓̀ ̴̲̹͍͂͂ ̸̾̀̿̀ ̹̲̼͍͎͂̈́ ̷̶̼̺͂̈́̀̾, ̲ ̷͈͍́͂̀̿̈́ ́̀ ̷̿̾ͅ 
̴̷͎͂̿̈́ͅ ̺ ̹ ́ ̺̳͍̺͂̽. А ͅ ̳͍͉͍̻̈́̀̿ ̳ ̷̺̹̿̓ ̼ ̷̶̺͂̈́̀̾ ̿ ̷ ̓ ̲̲́̓͐̈́.

Прогнозы и сценирование. П̷̹̀̽̿̀ ̓ ̴̲̺͎̀̓̈́̈́ ̴  Э̷̷̼̓̽ ́ ̀̽-

̿͐ͅ ̾ ̶̷͎̀̽ ̳ ̷̺̹̲̿̓: ̿ ̲͉̺̲̿͑ ̓  ̴ ̼̺̀͂̀̿ ́ ̶̸̲͂̀ ̺  ̹ ̴̲̼̲͉̺̲̿͑ 

̷̸̲̲̺́̽̈́̾ ́̀ ̷̶̼̺͂̈́ͅ ̺ ̵̲̲̺̿̽̀̾. ̛ ̼̺͎́̀͂̈́̈́ͅ ̷̲̹͍͂̿ ̼̀͏͆-

̷̺͈̺͍͆̿̈́: ͉̈́̀, ̷̺̓̽ ̼́̀̈́̀ ̷̴̼̺̽̿̈́̀ ̼̲̺̓̀͂̈́̈́̓͑, ̼͂̓ͅ ̴̲̽͐̈́ 
̷̺̹̺̾̿̈́̓͑, ̸̿̿̀ͅ ̶̷̳̈́ͅ ̲̺͎́̽̈́̈́ ̷̳͎̀̽͊ ̹̲̲͂́̽̈́ͅ ̺̺̽ ̺̓̿-

̲͎̾̈́ ̶̷̺͎͍̻̀́̀̽̿̈́̽̿ ̶̼̲̓̽? ̵̛̲͂ ̓ ̶̲͍̺̿̿̾ ̴ Э̷̷̼̓̽ ̼̲́̀-

̸̷̈́ ̷̲̳͍̓̽ ̷̲̾̓̈́ ̷̳̺̹̲̿̓ ̺ ̸̷́̀̾̀̈́ ̴̷̷͂̿̿̀ͅ ̷̵̀ ̴̷̺́͂̀̓̈́ 

̴̼̹͎̓̀ ̼̺̹̺͂̓. 

Клиентский сервис. Н̷̷̳̹̲͎̀͑̈́̽̿̀ ̶ ̷̲͎̽̈́ ̴  ̓ ̴̷̻̀ ̼ ̲̺̺̀̾́̿ 

͉̺̻̽͊ͅ ̴  ̾ ̷̺͂ ̼ ̷̺̼̺̻̽̿̈́̓ ̓ ̷̴̺͂̓ — ̶ ̲͉̀̓̈́̈́̀̿̀ ̿ ̷̵̾̿̀̀ ́ ̷͂-
̴̶͇̺͎̀̓̀̈́ ̸̶̺̲̺̀̿͑ ̷̴̼̺̽̿̈́̀. ̩̲̓̈́̀ ̶̺̽͐ ̼̲́̀́͐̈́ͅ ̷̿ ́̀-

̈́̀̾ͅ, ͉̈́̀ ͅ ̴̲̓ ͇̺̻̀͂̀͊ ̷̴̺̓͂̓, ̲ ́̀̈́̀̾ͅ, ͉̈́̀ ̴͍ ̶͂͑̀̾, ̴͍ 

̷̷̳͍̓̈́͂, ̴͍ ̶̷̷̴̷͊̽.
̷̦̺̻̀͂̾̽͂̈́ͅͅ ́ ̷̷̹̀̽̿̀ ̶ ̷̴̷̻̺̓̈́ ̳ ̷̺̹̲̿̓: ̺ ̵̶̲̿̀ ̳ ̷̹̲̀́̓-

͎̿̀̓̈́ ̴̸̷̷̲̿ ̼̺̓̀͂̀̓̈́, ̷̴̼̲͉̓̈́̀ ̴̸̷̷̲̿ ̷͈͍̿, ̲ ̴̼̲̺͍̻͂̓ 

̷̷̺͎̿̈́͂͂ ̴̸̷̷̲̿ ̵̺̼͊͂̀̀̀ ̷̲̺̲̓̓̀͂̈́̾̿̈́.

Конфликт с клиентом. ̖ ̴̲͍̻̽̿ ̺ ͉̺̼̓̈́̀̿ ̼ ̴̺̼̀̿͆̽̈́̀ ̓  ̼ ̺̽-

̷̲̺̿̈́̾ — ̷̴̶̷̷̲̺̿̓̀́̿ ̸̶̺̲̺̀̿͑ ̺ ̷̲͎̺͂̽̿̀̓̈́. ̩̳͍̈́̀ ̼̀̿-

̴̺̼͆̽̈́̀ ̳ ͍̽̀ ̾ ̷̷͎̿͊, ̴ ̸̲̿̀ ́ ̀̓̈́̀͑̿̿̀ ̵ ̴̺͎̀̀͂̈́ ̼ ̷̺̽̿̈́ͅ, ͉ ̈́̀ 

̶̺͇̺́͂̀̓̀̈́ ̺  ̼ ̵̶̲̀ ͉ ̈́̀ ̳ ̶̷̈́ͅ. Н̷ ̿ ̶̲̀ ̾ ͉̲̀̽ ̶ ̷̲͎̽̈́ ̳ ̷̽̓̈́͑͋͐ͅ 

̲̳͂̀̈́ͅ: ̽ ̷͉͊ͅ ̶ ̷̲͎̽̈́ ̓ ̷̶̷͂̿, ̿ ̀ ̀ ̳̀ ̴ ̓ё̾ ̓ ̴̲̺͎̈́̈́ ̴  ̺ ̴̷̹͎̓̈́̿̀̓̈́.
̘̺̓̽ ̼̺̼̀̿͆̽̈́ ̸̷ͅ ̲̹̲̹̺͂͂̽̓͑, ̸̿̿̀ͅ ̴̷̺̓̈́ͅ ̷̵̀ ̺̹ ́ͅ-

̵̳̺͉̽̿̀̀ ̴ ̷̺͉̽̿̀ ̷̷̳̺̀͋̿; ̶̷̲͎̽͊ ̴͍̺͎͑̓̿̈́ ̓̈́̀͂̀̿ͅ ̷̼̺̽̿-

̲̈́ ̺ ̴̲͎̓̈́̈́ ̲̿ ̷̷̿: ̲̲͎́̀̓̈́͂̈́̓͑ ̶̷̲͎̓̽̈́ ̷̾ͅ ͇̀͂̀͊̀. ̕ ̷̼͈̀̿ 
̷̶̸̺͎́͂̽̀̈́ ̼̲̼̻̀-̈́̀ ̳̀̿̓ͅ, ͉̳͍̈́̀ ̴̴̲̺͎̀̓̓̈́̿̀̈́ ̷̷̼̺̼̽̿̈́̓̀ 
̴̴͉̓̈́̀ͅ ̴̷̶̴̲̺̺̓́͂̽̀̓̈́. 
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Традиционная школа переговоров ͉̺̈́ͅ ̴̷̺̓̈́ ̷̷̳̺̀͋̿ ̓ 
̷̼̺̽̿̈́̀̾ ̲̼̈́: ̴̻̺̀̈́ ̴ ̶̴̷̷̺̀͂, ̹̲͎̿̈́ͅ ̷̳̺́̀̈́͂̿̀̓̈́, ̶̷̲͎̓̽̈́ 

̷̶̸̷̷̺́͂̽̀̿, ̲̳̲͎̀̈́͂̀̈́̈́ ̴̸̷̹̲̺̀͂̿͑, ̹̲̼͍͎͂̈́ ̶̷̼̓̽ͅ. Ӭ́̀ 

͏̷̴̼̺͍̻͆͆̈́̿ ̺ ̸̷̼̺̻̓̈́ ̳̓́̀̓̀ ̶̸̲̺́͂̀, ̼͍̻̀̈́̀͂ ̷̲̳̲͂̀̈́̈́ 
̴ ̴̀̓̿̀̿̀̾ ̲̿ ̴̲̹͂̀̀̾ ̷̷̼̲́̀́̈́̽ͅ, ̷̲̺̿́͂̾͂ ̴ ̹̺͉͂̀̿̿̀̾ 

̵̷̲̲̹̺̾̿. 

Новая школа переговоров ́ ̵̷̲̀̾̀̈́ ̶ ̵̺̲͎̀̓̈́̈́ ̴ ̴̵̶̹̲̺͍̾̀̀-

͍͇̿ ̶̵͉͍͇̀̽̀̓͂̀̿ ̶̷̼̓̽̀. ̗̽͑ ͏̵̈́̀̀ ̸̿̿̀ͅ ͍̲͎́̀́̈́̈́̓͑ ̲͎̓̈́̈́ 

̶̽͑ ̷̴̷͉̼̲̽̀ ̷̲́͂̈́̿͂̀̾, ̈́̀ ̷͎̓̈́ ̷̲͎͂̽̿̀ ͍̲͎́̀́̈́̈́̓͑ ̷̺͎͂͊̈́ 

̷̵̀ ̷̳́͂̀̽̾ͅ, ͎́̓̈́ͅ ̺ ̷̿ ̴ ̷̳͋͂ͅ ̷̷̳̓. 
̗̽͑ ͏ ̵̈́̀̀ ̿ ̸̿̀ͅ ̓ ̴̺̲͎͆̀͂̾̽͂̀̈́ͅ ̓ ̴̀͐ ̾ ̺̺̓̓͐, ́ ͎̀̿͑̈́ ̳ ͎̀̽ 

̺ ̹ ̶̲̲͉ͅ ́ ̷̲̲͂̈́̿͂, ̴ ̸͍̺͎̽̀̈́ ̴ ̷͎̓ «̵̸̳̲̲» — ̈́ ̀ ̷ ͎̓̈́ ̺ ̲̿͆̀͂̾-

͈̺͐, ̼̲̀̈́̀͂͑ ̸̷̾̀̈́ ̴̺͎́̀̽͑̈́ ̲̿ ̷̷̺͂͊̿͑ ̶̵̵͂̀̀ͅ ̷̴̷͉̼̲̽̀. 

Н̷ ̷̺͎̓̈́̈́̓͑ͅ ̺ ̷̿ ̶̴̲̺͎̈́, ̲ ̵̲͎́̀̾̀̈́ ̷̴̷͉̼̽̀ͅ ̺͎́͂̿͑̈́ ̴̴̷̹-
̷̷͊̿̿̀ ̷̷̷̺͂͊̿, ̷̿ ̴̲̼̲͉̺̲͂̓͑ ̷̵̀ ͏͈̺̲͎̾̀̀̿̽̿̀. 

Главное в переговорах — ̲͎̓̈́̈́ ̹̺̼̓̀͐̿̀̾, ̲ ̷̿ ̴̺̺́͂̀̈́̿-

̼̀̾. Ӭ́̀ ̸̲̓̽̀̿͑ ̺ ̷̷̴̶͉̺̲̿̀̿͑, ̿̀ ̴̓ё ̸̷ ̺̺̲̓̈́̿.

Главное в маркетинге — ́ ͎̀̿͑̈́ ̼ ̷̺̲̽̿̈́: ͉ ̈́̀ ̷ ̾ͅ ̿ ̸̿̀ͅ, ́ ̀-

̷͉̾ͅ ̀̿ ̴̷͍̳̺̲͂̈́ ̴̲̓, ̼̲̼͐ͅ ̷̳́͂̀̽̾ͅ ̴͍ ̶̷̷̳̈́ͅ ̷̲͎͂͊̈́ ̲̿ 

̲̓̾̀̾ ̶̷̷̽.

Сначала нужно поработать в бизнесе (̸̷̷̲͎̽̈́̽̿̀ ̴  ͉ ̸̀̾ͅ), 

̲ ́̀̈́̀̾ ̸̷ͅ ̹̲̼̲͎́̓̈́ͅ ̴̻̓̀: ̲̼̈́ ̸̾̀̿̀ ̷̳̹̲̀́̓̿̀ ͎́̀̿͑̈́, ͉̈́̀ 

̸̿̿̀ͅ ̷̼̺̲̽̿̈́̾, ̓ ̼̲̼̺̺̾ ̶̺̈́͂̿̀̓̈́͑̾ͅ ̺̀̿ ̴̲̼̺̲̓̈́̽͐̈́̓͑ 

̺ ̷͉́̀̾ͅ ̲̿ ̲̓̾̀̾ ̶̷̷̽ ̲́̽̈́͑̈́. Ӭ́̀ ̲͍̻̓̾ ̶̷̸̲͍̻̿̿ ̳̓́̀̓̀ 

͉̈́̀-̈́̀ ̹̲͎̿̈́ͅ ̀ ̷̼̺̲͇̽̿̈́.

̷̶͂̿̀̕ ̳͍͎̈́ ̷̲̲̓̈́͂̈́́͂̀̾ ̺̹ ̲͉̲̲̿̽ ̶̴͇͍͉͍͇̈́̓͑̿ͅ, ̵̶̼̲̀ 

̺̀̿ ̶̷̺̺̓̽ ̴ ̷̼̻͇̀͆̿͑ ̺ ͍̲̺͎́̈́̽̓ ̶̺̲͎́͂̾̈́ͅ ̴͍̻̿̀ ̴͍́͂̀͂-

̻̿̀ ̲̲̓̈́͂̈́́, ̷̵̺͉̿̀ ̷̿ ̹̲̿͑ ̀ ̸̺̹̺̿ ̺ ̷̼̺̲͇̽̿̈́.

Главное в рекламе — ̷̺͈͎͎́͂̽̿̀̓̈́: ̳̲̽͐͑ ̷̼̲̲͂̽̾ ̶̷̳̈́ͅ 
̲̳̲͎͂̀̈́̈́, ̷̺̓̽ ̷̷ ̷̶̸̷̷̺́͂̽̀̿ ̷̷̴̲͂̽̿̈́̿̀ ̴͍̳̲̻͂̿̿̀ ̴̲̾ 

̶̲̺̺̺̈́̀͂ͅ. ̷̴̜̲̺͎͂̈́̿̀̓̈́, ̼͎͑͂̀̓̈́ ̺ ̷̷͉́͂̀ — ̺̲̾͊͂ͅ. ̘̺̓̽ 

̴̼̲̹͍̲͎́̀̈́ ́͂̀̓̈́͐ͅ ̷̼̲͂̽̾ͅ ̸͍̿̿̾ͅ ̶̽͐͑̾, ̺̀̿ ̼́͑̈́ͅ.
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Главная защита бизнеса от кризиса — ̴̷̺̲͆̿̿̓̀̀ ̲̺́̽̿-

̴̷̲̺͂̀̿, ̵̴̷̹̺̲̺́͂̀̿̀͂̀̿ ̺ ̷̴̷͈̺̲̺̓̿͂̀̿. ̷̣̺̾̀̈́͂̈́ ̲̿ ̶̺-

̲̺̼̿̾ͅ ̺̳͍̺́͂̽ ̺ ̸̲̺̲͎̺̾͂̿̽̿̀̓̈́, ̷̶̷̺̓̽̈́ ̹̲ P&L, ̴̲̺̓͂̿-

̴̷̲̻̈́ ̴̺̓̀ ̷̼̲̹̲̺́̀̈́̽ ̵̶̀ ̼ ̵̶̀ͅ. ̤̲̼ ̴͍ ̴̶̷̺̺̈́ͅ ̷̲͎͍̻͂̽̿ 

͂̀̓̈́ ̷̳̺̹̲̿̓ ̷̳̹ ̷̹͍͇̓̀̿̿ ͏̷̴̼͆͆̈́̀. 

П͉̺̀̈́ ̳̻̽͐̀ ̼̺̹̺͂̓ ̸̾̀̿̀ ̷̶̴̲̺͎́͂̀̈́͂̈́̈́, ̷̺̓̽ ̷̷̹̲̲͂̿ 
̴̶̷̺͎̈́ͅ ́ ̶̲̲͐͋͐ͅ ̾ ̸̲̺̲͎͎͂̿̽̿̀̓̈́ ̺ ̺̽ ̳ ̷̼͎̓̀̿̈́͂̀̽̿̀ ͂ ̲̓̈́ͅ-
̺̻͋ ̶ ̵̀̽. Н̀ ̼ ̵̶̲̀ ͏ ̺̈́ ͏ ̷̷̼̺͉̼̺̀̿̀̾̓ ͑ ̴̷̺̽̿͑ ́ ̶̷̴͍̲͂̀̽͐̈́ 
̲̿̓̈́̀͑͋͐ͅ ̶͍͂ͅ ̴ ̴̳̲̼̼̿̀̓̀̾ ̷̷͉̓̈́, ̸̷ͅ ̲̾̽̀ ͉̈́̀ ̸̾̀̿̀ 

̶̷̲͎̓̽̈́. П̀͏̈́̀̾ͅ ̵̴̷̲̽̿̀ ̸̷̺̀͂ͅ — ̷̶̷̸̶̷̷̺́͂́͂̿ͅ ̺ ̶̷̾̀-
̴̷̺̲̺̽͂̀̿ ̴ Э̷̷̼̓̽.

Деньги на бизнес ̸̾̀̿̀ ̴̹͎͑̈́ ̴ ̷̳̲̼̿, ͅ ̴̷̺̲̿̓̈́̀͂, ̴̷̺̿̓̈́-
̶̲͆̀̿, ͅ ̵̶̴̲̲̀̓͂̓̈́ͅ, ͅ ̷̴̼̺̽̿̈́̀ ̺̺̽ ̷̷͉̹͂ ̵̲̼̺͆̈́̀͂̿.

̷̣̲͍̾ ̳ ̷̷̹̲͍̀́̓̿ ̾ ̷͇̲̺̹͍̿̾ — ̳ ̲̼̿ ̺  ̺ ̴̷̶̿̓̈́͆̀̿: ̹ ̶̷͎̓ 

̷͉̺̽͊ͅ ̾ ̷͇̲̺̹͍̿̾ ͂ ̷̵̴̺̲̺̽͂̀̿͑ͅ ̺  ̴ ̓ё ́ ̺̲͂̀́̓̿̀ ̴  ̶ ̵̴̷̀̀̀͂.
̷̣̲͍̾ ̷̲͍̀́̓̿ ̷͇̲̺̹͍̾̿̾ — ̹̲̻͍̾ ͅ ̶͍͇͂̀̿ ̺ ̶̷̹̻͂ͅ, 

̲ ̸̷̲̼̈́ ̷͉̲͍̓̈́̿ ̴̷̺̺͈̺̺̿̓̈́: ̺̼̓̽͊̀̾ ̷̺̓̽̿ ̷̴̷̷͉͉̼̺̻̽̀̓ 

̲̼͆̈́̀͂. ̘̺̓̽ ̷̳̺̹̿̓ ̷̲̓̈́̿̈́ ̷͍̓́͊̿̾ͅ, ̶̴̷̹̲̺̲͈̾̀ ̺̺̽ ̴̷̺̿-
̓̈́̀͂ ̸̷̾̀̈́ ̷̹̲͇͎̀̈́̈́ ̴̴͉̲̲͎̓̈́̀̈́ͅ ̴ ̷̿̾ ̷̳͎̀̽͊. А ̷̺̓̽ ̴̲́͂̀-

̺̽̈́̓͑ — ̵̾̀̈́ͅ ̳͍͎̈́ ̷̳͍́͂̀̽̾ ̓ ̷̺̺̀̈́̿̀͊̿͑̾. 

Оценить бизнес ̺́͂ ̶̷̷̼̓̽ ̓ ̴̷̶̺̿̓̈́͆̀̿̀̾ ̺̺̽ ̷̲́͂̈́̿͂̀̾ 

̸̾̀̿̀ ̷̼͎̼̺̺̿̓̀̽̾ ̳̲̺̓́̀̓̀̾, ̷̲̺̿́͂̾͂, ́̀ ̷̓̾̾ͅ ̷̺̾͋ͅ-
̴̲̓̈́ ̺ ̷̷̺̼̲͎̻̿̈́̽̽̈́̽̿̀ͅ ̴̷̳̺̓̀̓̈́̿̿̀̓̈́; ̺̺̽ ́̀ ̺̺̓̈́̀̾̀̓̈́ 

̴̷̺́̀̈́̀͂̿͑ ͏̵̈́̀̀ ̷̳̺̹̲̿̓; ̺̺̽ ́̀ ̷̴̼̺͉̀̽̓̈́ͅ ̶̷̷̵̿. ̗̽͑ ̴̷͂-

̺̿̀̓̈́ ̽ ̷͉͊ͅ ́ ͉̺͎̀̽̈́ͅ ̴ ̷̓ ̴ ̲̺̲͍͂̿̈́ ̀ ̷͈̼̺̿ ̺  ̴ ͍̳̲͎͂̈́ ̈́ ̀̈́, ̼ ̀-

͍̻̈́̀͂ ̴̲̾ ̴̵̶̷̷͍̀̿ ̴̷̵̓̀.

Совершенно не страшно провалить бизнес, ̹ ̲̹̺͎̾̀͂̀̈́ ̷ ̵̀, 

̶̲͎́͂̀̈́, ̲͉̲͎̿̈́ ̴͍̻̿̀, ̴̳̲͎́̀́͂̀̀̈́ ͉̈́̀-̈́̀ ̴̷̿̀̀. Н̲̓ ͉̺̺̽ͅ, 

͉̈́̀ ̴ ̸̺̹̺̿ ̴̷̵̓̀ ̶̸̀̽̿̀ ̳͍͎̈́ ́̀ ̶̀̿̀̾ͅ: ̵̓́͂ͅͅ, ̲̳̲͂̀̈́, ̳̀-

̴̷̲̹̲̺͂̀̿. Н̀ ̸̺̹͎̿ ̶̵̲̀̽͑, ̺ ̷̺̓̽ ̲͉̲̿̽ ̷̳̺̹̿̓, ̷̿ ̶̲̻̾ͅ, 

͉̈́̀ ̀̿ ̴̷̵̶̲̲̿̓. Л̷͉͊ͅ ̶̷̲͎̓̽̈́ ̺̈́͂ ̷̶̺̺́͂́͂͑̈́͑, ̶̀̿̀ ̺̹ ̼̀-

͍͇̈́̀͂ ̷̲̓̈́̿̈́ ̷͍̓́͊̿̾ͅ, ̷͉̾ ̶̀̿̀ ̷̷̷̿̓́͊̿̀ͅ. 
Н̷ ̷͉̲́̀̽̈́̓͑ͅ — ̳̻́̀́͂̀ͅ ̶̵̷͂̀ͅ. А ̷̺̓̽ ̷͉̲́̀̽̈́̓͑ͅ — 

̷̴͇̓́̀ͅ ̺ ̴̷͈̲̺́͂̀̈́̿͑! 
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̴̷͍̲̔̈́ ̳ ̷̺̹̿̓, ̲  ̳ ̴̷͍̲̈́ ̓ ̲̹̲͎̾̀̿͑̈́̀̓̈́. ̜ ̵̶̲̀ ̺ ͇ ́ ̲̈́͐̈́ͅ, ́ ̷̶͂-

̷̺̺́͂͑̈́ ̳͍̓̈́͂̀ ̴̷̹̲̼͍̲͂̈́̓͑. А ̲̹̺͈̲͂̿ ̷͉͎̀̿ ̲́͂̀̓̈́͑.

̷̺̹̔̿̓ — ͏̈́̀ ̵̶̼̲̀ ̷̴̷͉̼̽̀ ̵̷̲̺̹̀͂̿̈́ͅ ̷̶̷̺̺́͂́͂͑̈́, ̴ ̼̀-

̈́̀͂̀̾ ̼ ̷̴̷͉͍̽͐ ͆ ̼͈̺̺̿ͅ ̴ ͍́̀̽̿͑͐̈́ ̶ ̵̷̺͂ͅ ̽ ̶̺͐. ̚ ̶̲̲͉̲ ͂ ͅ-
̴̶̷̼̺̀̀̈́̽͑ ̷̳̺̹̲̿̓ — ̶̷̲͎̓̽̈́ ̲̼̈́, ͉̳͍̈́̀ ͏̺̈́ ̶̺̽͐ ̲̳̲̺͂̀̈́̽ 

͇̀͂̀͊̀, ̸̷̷̲͎̽̈́̽̿̀ ̷̳̹ ̷̵̀ ͉̲̺̓̈́͑ͅ. 

̣̲̹̲̾̀̿я͎̈́̀̓̈́ — ͏ ̈́̀ ̼ ̵̶̲̀ ͉ ̷̴̷̼̽̀ ͂ ̷̲̳̲̀̈́̈́ ̿ ̲ ̓ ̷̳͑ ̺  ̓ ̲̾ 

̴̷͍́̀̽̿͑̈́ ̷̴̼͉̽͐͐ͅ ̲̳͂̀̈́ͅ ̲̿ ̴̷̳̓̀̓̈́̿̿̀̾ ̷̶̺̺̺́͂́͂͑̈́.

Н̺ ̈́ ̀ ̿ ̺ ̶ ̵̷͂̀ͅ — ̿ ̺ ͇ ̀͂̀͊̀ ̿ ̺ ́ ͇̽̀̀. Ӭ́̀ ́ ͂̀̓̈́̀ ͂ ̷̲̹͍̿ 
̺́̈́ͅ, ̸̶̼̲͍̻ ̓̀ ̴̺̺̓̀̾ ̵̷̲̺͉̺̺̀͂̿̿͑̾. ̘̺̓̽ ̺͇ ̷̿ ̹̲̀̓̀̿-

̴̲͎̈́, ̈́ ̀ ̾ ̸̀̿̀ ̳ ͍̓̈́͂̀ ́ ̷̷̵̷͎͂̀͂̈́. ̞ ͍ ̺ ̷͎̹̓́̀̽̾ͅ ̈́ ̈́ͅ ̈́ ̷̺͂̾̿ 

«̲̹̲͍̻̓̾̀̿͑̈́» ̴  ̀ ̷̳̺͋́͂̿͑̈́̀̾ ́ ̷̶̷̺̺̲͎̼͂́͂̿̾̈́̽̓̀̾ ̓ ̷͍̾̓̽, 
̲ ̷̿ ̴ ̈́̀̾, ̼͍̻̀̈́̀͂ ̷̺̾͐̈́ ̴ ̴̶̺ͅ, ̵̶̼̲̀ ̵̴̀̀͂͑̈́ ́͂̀ ̵̲̿̽̀ ̲̿ 

̷̺̲͎͍̻́͂̀͆̓̓̀̿̽̿ ̶̶͇̀̀. ̀̈́̕ ̷̺́͂̾͂.

Самозанятость

̗̺̀́̓̈́̾ͅ, ̷ ͎̓̈́ А̿̈́̀̿, ̀ ̿ ͂ ̷̲̳̲̀̈́̈́ ͅ ̷̷͉̺̈́̽̾ ̴  ͊ ̷̼̀̽ ̲ ̵̺̻̼̿̽̓̀-

̵̀. ̘ ̾ͅ ̶ ̷̲̀̓̈́̈́̓͑ 40% ̈́ ̷͇ ̶ ̷̷̵̿, ͉ ̈́̀ ́ ̲̽̈́͑̈́ ̼ ̷̺͍̽̿̈́ — ̀ ̲͎̓̈́̽-
̷̿̀ ̷̹̲̳̺̲͂̈́ ̼̲͊̀̽. ̲̚ ̷͈̾̓͑ ̀̿ ̴̷̲̲̳̲͍̲̿͂̈́̈́ ̲̿ ̺̺͉́͂̽̿͐ͅ 

̲̼̈́͐ͅ ̹ ̲̲͂́̽̈́ͅ (̶̽͑ ́ ̷̶̴̷̲̲͂́̀̈́̽͑ ̷ ̵̀ ͅ ̴͂̀̿͑), ̿ ̀ ̀ ̿ ̿ ̷ ͊ ̷̺̼̈́ͅ.
А̿̈́̀̿ ͂ ̷̷̲͊̈́, ͉ ̈́̀ ͏ ̈́̀ ̿ ̷̴̷̶̴̲̺̓́͂̽̀: ̀ ̿ ̶ ̷̷̲̽̈́ ̴ ̓͐ ͂ ̲̳̀̈́ͅ, 

̲ ̷͉̲́̀̽̈́ͅ ̹̲ ̷̷̿ ̷̷͎̾̿͊ ̴̺͍́̀̽̀̿ ̶̷̷̵̿. А̿̈́̀̿ ̴̲̺̓̈́̿̀̈́̓͑ 

̴͎͍̀̽̿̾ ̷̷̺͂́̈́̈́̀͂̀̾: ̷̶̷̲͂̿̈́ͅ ̷̼̲̳̺̿̈́, ̷̹̲̳̺̲͂̈́ ̷̴͉̺̼̿̀ͅ 

̺ ̷̹̲̺̲̿̾̈́̓͑ ̓ ̺̺̿̾ ̷̲͎̓̾̀̓̈́̀͑̈́̽̿̀, ̹̲̳̺̲͂͑ ̴̷͎̓ ̵̲̀̿̀͂͂. 

П̷̷̀̓̈́́̿̿̀ ̀ ̿ ̿ ̷̲̺̲̿̾̈́ ̲ ̷̺̲̓̓̓̈́̿̈́ ̺  ̳ ̵̷͇̲̲̽̈́͂ͅ. Н̀ ́ ̼̲̀ ̀ ̿ 

̲̓̾ ̴̷̶̷̈́ ̼̺͂̀ͅ, ̀̿ ̲̹̲͍̻̓̾̀̿͑̈́.

П̽͐̓ ̓ ̲̹̲̺̾̀̿͑̈́̀̓̈́ ̴  ̈́ ̀̾, ͉ ̈́̀ А̿̈́̀̿ ̳ ̶̷̈́ͅ ́ ͉̲͎̀̽̈́ͅ 100% 

̷͈͍̿ ̹̲̺̿͑̈́͑, ̴ ̷̷̾̀̾̿̈́ ̷̵̀ ̶̶͇̀̀ ̴͍̺́̀̓̈́̓͑. ̸̷̗̲ ̷̺̓̽ ̀̿ 

̶̷̳̈́ͅ ̲̺͎́̽̈́̈́ ̵̷̳͇̲̽̈́͂ͅͅ ̺ ̷̲̺̓̓̓̈́̿̈́ͅ, ̀̿ ̴̓ё ̴̲͂̿̀ ̶̷̳̈́ͅ ̹̲-

̴̲̳̲͍̲͎͂̈́̈́ ̷̹̲̾̈́̿̀ ̷̳͎̀̽͊, ̷͉̾ ̷̶̴̷̲̲͎́͂́̀̈́̽ ̴ ̷̼͊̀̽. Нͅ 
̺ ̷̺̓̽ А̿̈́̀̿ ̸̷̳̲̀̀̈́ ̷̶̴̲̲͎́͂́̀̈́, ̈́̀ ̀̿ ̶̷̳̈́ͅ ̹̲̺̲͎̿̾̈́̓͑ 

̳̺͍̽͐̾̾ ̶̷̽̀̾ ̸̶̼̲͍̻ ̶̷͎̿.

̞̺̿̓ͅ ̴ ̈́̀̾, ͉̈́̀ ͅ ̹̲̲̳̼̲͂̀̈́ ̷͎̓̈́ ̷̶̷́͂̽. ̵̘̀ ̷͉͎̀̿ ̷̵̼̽̀ 

͉̺̲͎́̀̓̈́̈́. Н̷̲̺́͂̾͂, А̿̈́̀̿ ̷̷̳͂̈́ ̹̲ ̷̹̲̺̿͑̈́ 1500 ̷̳̻͂̽ͅ 

̺ ̷̺̹̺͉̼̺͆̓ ̸̷̾̀̈́ ̴̷̺́͂̀̓̈́ ̷̿ ̷̷̳̀̽ 120 ̹̲̺̻̿͑̈́ ̴ ̷͈̾̓͑. 
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