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ПРЕДИСЛОВИЕ

Кризис?

Говорят, в Тибете на одном придорожном камне есть надпись: «На-

учился ли ты радоваться препятствиям?» Современный мир так 

устроен, что люди хотят больше комфорта, безопасности и удоволь-

ствий. Благополучной жизни. Никто не хочет неприятностей, тем 

более не хочет страдать. Однако кризисы  — неотъемлемая часть 

жизни. И  пока одни предпочитают жаловаться и  злиться, другие 

ищут причину их возникновения.

Большинство людей стремятся как можно скорее избавиться от ощу-

щения дискомфорта. Для них проблемы — это зло. Сначала я  тоже 

так думал. Пока однажды не проанализировал сложную ситуацию 

иначе. И тогда сделал вывод: моя жизнь изменилась в лучшую сто-

рону. Те трудности, что я пережил, — ничто в сравнении с получен-

ными после них «подарками». 

Кризисы дают нам ценный опыт, приносят 

озарения, направляют на верный путь. 

Но только если мы сами захотим разглядеть 

за ними что-то, кроме неприятностей 

и страданий. 

И  мы можем многое открыть в  себе: до поры скрытые возможно-

сти, таланты, особенности. Порой и  недостатки. Кризисы помогают 

пересмотреть свой образ мыслей, старые установки и  принципы. 

Выявить неработающие поведенческие модели и раз и навсегда из-

бавиться от них как от бесполезного хлама.



ПРЕДИСЛОВИЕ

Есть множество теорий о  цикличности кризисов в  экономике. Суть 

всех сводится к одному — они неизбежны. Когда перестает работать 

старая система, наступает кризис, требующий ее обновления и пере-

загрузки. Эту мысль прекрасно подтверждает история человечества. 

А  разве бизнес, компания — это не уменьшенная модель экономи-

ки или социума? В математике есть такое понятие — «критическая 

точка». В  ней производная равна нулю или не определена. Есть 

они и  в бизнесе  — те моменты, когда компания может элементар-

но прекратить существование. Или, как в  математике, продолжить 

движение, сменив знак на противоположный.

В своей компании я не раз переживал такие переломные моменты. 

И поскольку она все еще существует и продолжает динамично раз-

виваться, то думаю, я выработал правильное отношение к кризисам. 

Почти всегда так случалось, что внешний кризис в бизнесе совпадал 

с внутренним. Порой один порождал другой. И это дало мне пони-

мание двух вещей: надо развивать не только свое дело, но и себя; 

кризисы как переходные состояния неизбежны, и это нормально.

Все свои кризисы я преодолел сам. Ведь только научившись управ-

лять собой, можно брать контроль над всей ситуацией. Мой под-

ход отнюдь не нов, просто он основан на личном опыте, поэтому 

я  и решил написать об этом. Эта книга для меня  — определенная 

веха. Время подведения итогов первой половины жизни. Анализ 

кризисных ситуаций, что шли со мной рука об руку. И  каждый раз 

они неизменно давали мне невероятный толчок для роста. Любая 

критическая ситуация помимо опасностей также несла и множество 

возможностей. Чем круче путь, тем серьезней препятствия. 

Если мечтаешь о многом — 

приготовься встретиться лицом к лицу 

с многочисленными вызовами. 

Только они станут путеводной нитью на твоем пути к Мечте.
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ГЛАВА 1
САМ ПО СЕБЕ

Зачастую путь к  успеху начинается с  падения. Когда в  жизни про-

исходит нечто, полностью выбивающее тебя из колеи. В этот момент 

важно не предаваться унынию, а  думать о  том, как выдержать ис-

пытание, не сломившись физически и  морально под тяжестью на-

валившегося груза.

Я научился выживать. Это понимание пришло ко мне в 16 лет. От-

четливая и  короткая мысль: брось меня теперь куда угодно  — не 

пропаду. Годом ранее в  моей жизни произошла ужасная трагедия. 

Не просто удар или переломный момент, а  крах понятного и  при-

вычного мира. Потеря, навсегда изменившая меня. И  сейчас, огля-

дываясь назад, я понимаю: та боль научила меня быть собой.

Говорят, воспоминания в  памяти ребенка начинают откладываться 

с  трех лет. Я  не очень помню своих родителей в  раннем детстве. До 

6 лет я жил с бабушкой в Чапаевске. Мама училась на юриста, а отец 

был ко мне равнодушен, в  отличие от его матери, моей бабушки На-

тальи Николаевны. Невозможно переоценить ее роль в  моей жизни 

и воспитании в  тот период, когда закладывался фундамент личности. 

Во внука бабушка вложила всю себя. Мы часто ездили с ней на дачу, 

где она прививала мне свое усердие и трудолюбие. Например, поутру 

она выходила во двор, пристально осматривала наш огород и говорила:

— Сегодня собираем вишню.
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Я  с недоверием смотрел на увешанное ягодами дерево, потом на 

нее и тихо возражал:

— Бабушка, за день?! Это же нереально!

— Глаза боятся  — руки делают,  — с  улыбкой говорила она, разво-

рачивалась и шла в дом.

Ничего не оставалось, как взять ведро и  идти покорять вишневый 

сад. Спустя некоторое время я шел за вторым ведром. Затем за тре-

тьим. Руки делали, а  глаза уже не боялись  — задача переставала 

казаться невозможной. Наоборот, появлялся азарт поскорее ее вы-

полнить. Или, бывало, насобираем несколько ведер яблок и  идем 

с  ними на вокзал. Ходим по перрону возле останавливающихся по-

ездов, пока все не продадим. Тогда, в юном возрасте, я усвоил одно 

из главных правил: трудолюбие победит любую проблему. Позже эту 

простую истину я переосмыслил в своего рода девиз: в жизни всегда 

главное — действовать! 

Подходящее время не наступит никогда, 

поэтому начинать нужно прямо сейчас. 

Только действие влечет за собой результат.

За бабушкой я замечал особую склонность к накопительству. В доме 

всегда стояли большие мешки с сахаром и крупами. Полки погреба 

ломились от заготовок овощей и  ягод. Видимо, сказывалась ее во-

енная молодость. А  может быть, у  людей того поколения так было 

принято. Позже эта черта проявилась и у меня. Как и другая — вера 

в высшую силу. Пусть это покажется старомодным в эпоху высоких 

технологий.

Бабушка часто водила меня в церковь. Я мало что понимал, просто 

смотрел на то, как она молилась, и  старался повторять за ней. Это 

была небольшая церквушка, но мне в ней нравилось. Приятное гла-

зу тепло горящих повсюду свечей и  сладковатый дымок от кадила 

батюшки. Не помню дня, когда бабушка легла бы спать, не помо-



Кризис помогает 
пересмотреть свой 
образ мыслей, 
избавиться 
от неработающих 
установок 
и поведенческих 
моделей. 



ГЛАВА 1

12

лившись. Я  всегда это видел  — жили мы в  одной комнате, наши 

кровати стояли вплотную.

— Бабушка, зачем тебе все это? Зачем ты молишься?  — по-детски 

спрашивал я.

— Я молюсь за тебя. Для меня это важно, — тихо отвечала она.

Кому-то мои слова покажутся наивными, однако я до сих пор чувст-

вую: ее молитвы работают, и я под надежной защитой. В какие только 

ситуации я не попадал — кто-то наверху продолжает оберегать меня.

До определенного возраста моими авторитетами были только бабуш-

ка и мама. Других я не признавал. Я тот самый мальчишка, которо-

го воспитала улица. Воспитала так, чтобы никого не бояться. Если 

помножить бесстрашие на мою гиперактивность и  задиристость, то 

станет понятно, почему я злил некоторых ребят, порой старше меня. 

Бывало, они долго гонялись за мной по двору. И когда им наконец 

удавалось меня схватить  — вот тут-то я  получал от души. Били, 

помню, сильно. За мое неповиновение. Не знаю почему, но был 

я тогда такой отчаянный, что даже не чувствовал боли. И что совсем 

странно — через какое-то время побои начинали казаться щекоткой. 

Я  хохотал во все горло, а  когда отпускали, то хватал подвернув-

шуюся под руку палку и  мог огреть ею одного или двоих, еще раз 

показывая свой характер, который их так злил.

Драк в  моей жизни было немного. Я  никогда специально не на-

рывался, не искал себе проблем. Наоборот, старался все и  всегда 

решить мирным путем. Когда позже, уже будучи студентом, я  жил 

в общежитии в Самаре, многие ребята попадали в разборки, не го-

воря уже о  бандитских «наездах». Такое было время  — те самые 

«лихие 90-е». Но мне раз за разом удавалось оставаться нетрону-

тым. Люди всегда чувствуют, кого можно бить, а кого лучше не стоит. 

Когда меня поколачивали в  детстве, во мне родилось бесстрашие, 

как я  считал по детской наивности. Именно тогда совершенно про-

пал страх быть побитым. Мне кажется, что боязнь получить крепкий 



САМ ПО СЕБЕ

13

удар в  лицо преследует немалое число мужчин даже во взрослой 

жизни. Поэтому они и  сами оказываются неспособны нанести его, 

когда это необходимо.

Но мальчишеские драки во дворе — это не так страшно. Зачастую 

соперники бывают друг другу под стать: некрепкие кулаки, тонкие 

руки. Но совсем другое дело, если не можешь дать сдачи. Я  был 

совсем маленьким, когда меня избил собственный отец. Избил же-

стоко. За какое озорство  — уже забыл. Зато прекрасно помню, 

как мы с  мамой, крепко обнявшись, сидели в  запертой изнутри 

ванной. Мы боялись, что это не конец. Отец тогда напился крепче 

обычного, и мы не знали, что ждать. Чувствуя, как мамины слезы 

капали мне на щеки, я  пообещал себе: такого в жизни больше не 

должно быть.

Возможно, именно поэтому жизнь, полная ярких эмоций, сосре-

доточилась у меня за пределами дома. Там, на улице, поджидали 

не только «недоброжелатели», но и  много настоящих друзей, го-

товых пуститься со мной в  любую авантюру. В  детстве я  ни разу 

не ездил в пионерский лагерь. И меня это нисколько не смущало. 

Река и  лес были в  шаговой доступности от дома. Мы много пла-

вали, рыбачили, ходили в  лес и  занимались спортом. Я  был бес-

печным мальчишкой и совершенно не осознавал, где работает моя 

мама и  насколько это серьезно. А  она была судьей района. Я  же 

мог прибежать к ней в суд прямо с улицы летом. Самый настоящий 

папуас. Чумазый, полуголый, в одних шортах, к которым на шнурок 

привязаны ключи от дома. Зимой мог появиться у мамы на работе 

с  разбитым лбом, из раны все еще сочилась кровь  — покатался 

с ребятами на горке.

В детстве, приходя к маме на работу, я часто общался с ее колле-

гами, с адвокатами, с прокурорскими работниками, с милиционера-

ми, так как они работали в одном здании. Меня пускали в камеру, 

катали на мотоцикле. Атмосфера всегда была очень доброжела-

тельной. Они даже дружили семьями. Иногда делились байками 

из профессиональной жизни. Рассказывали их, конечно, простым 
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языком, чтобы понял и  ребенок. Житейские истории о  добре, зле 

и  справедливости. Случалось мне и  тихо сидеть в  углу на насто-

ящих заседаниях суда. Каждый раз я  удивлялся, слыша, как мяг-

кая по своей сути мама с  профессиональной твердостью выносит 

строгие приговоры.

Как-то я рыбачил на реке. Ко мне подошел немного странный чело-

век, попросил удочку. Что ж, мне не жалко  — одолжил на время. 

Он сидел долго, клева почти не было. Я уже откровенно скучал, да 

и  пора было домой. Но, похоже, мужчина и  не думал возвращать 

мою вещь. После очередной  — десятой или двадцатой  — просьбы 

он резко повернулся и  со всего маху хлестнул меня моей же удоч-

кой. Какая ужасная обида была тогда. За что? Ведь я же ему ничего 

не сделал. Несправедливо! И  вот, спустя несколько месяцев, сидя 

в  суде, я  вдруг увидел, как под конвоем вводят этого типа. Глядя 

на него пристально, я думал: указать ли на него пальцем и заявить, 

что он и меня обидел? Но промолчал, уже тогда начиная понимать, 

что такое суд и  зачем он нужен. Поскольку этот мужчина оказался 

здесь, то это и  стало для меня торжеством справедливости. Спра-

ведливость очень важна. 

Если ты следуешь голосу правды в своих 

мыслях, действиях и поступках, то можешь 

относиться к людям без предубеждения. 

Я считаю это самым главным качеством 

любого руководителя.

Улица всегда была частью меня. Даже когда я пошел в школу — моя 

уличная жизнь оставалась важнее получения знаний. Признаюсь, 

в учебный процесс я погружался без особого усердия. Куда важнее 

казалась активность, словно во мне работал моторчик. На недавней 

встрече выпускников выяснилось, что многие до сих пор помнят, 

как с  первого класса я  стал одним из лидеров. Даже припомнили, 

что в  школьном спектакле роль короля досталась именно мне. Как 

полагается: с королевой, свитой и оруженосцами. Хотя ни о чем по-

добном я и не мечтал. Ни в детстве, ни сейчас — никогда не думал 
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о богатстве, о деньгах. И вообще не относился к витающим в обла-

ках мечтателям. Сначала хотел стать космонавтом, как и  миллио-

ны советских мальчишек. Потом — футболистом. Но в  этих детских 

мечтах не было осознанной страсти. Она появилась лишь в 15 лет, 

когда мой мир рухнул.

Но пока я  еще был наивным мальчишкой, которому нравилась его 

жизнь, его негласное лидерство среди сверстников. В подростковом 

возрасте это кажется очень важным. За право лидера я  не дрался 

и  не защищал его, подминая под себя других. Как я  уже говорил, 

корпеть над учебниками было не для меня. В  отличие от спорта. 

Наш тренер видел мою неуемную активность и  помогал развивать 

потенциал. Сначала я  стал капитаном футбольной команды млад-

шей группы. Но этого казалось мало. После нашей тренировки на 

поле приходили старшие. Когда мои сверстники уже переодевались 

и шли домой, я оставался и играл со взрослыми ребятами.

И  тут наступал очень тонкий и  важный момент: да, еще пять ми-

нут назад ты выкрикивал указания, а  теперь должен сам бежать, 

куда скажут. Перестраиваться между играми приходилось быстро, 

до первого свистка. Я  уверен, усвоенная тогда гибкость мышления 

оказалась полезной в бизнесе. Не раз в жизни были моменты, когда 

уверенно стоишь за штурвалом корабля, но  — бах! Сильная волна 

по правому борту. Брызги еще не стекли с лица, а  ты уже не суро-

вый капитан, а исполнительный юнга, резво карабкающийся на мач-

ту. Если ты не выработал в  себе умение коммуницировать с  более 

опытными людьми, то никогда не соберешь под своим руководством 

успешную команду.

Вообще, систематические занятия спортом дали мне уроки, ока-

завшиеся полезными и  в жизни, и  в бизнесе. Я  научился терпе-

нию: за пару тренировок ты не станешь Пеле или Марадоной. Так 

же и  в бизнесе: открыв свое ИП  по выпечке коврижек, не жди, 

что вскоре на твоем счете окажется круглая сумма, а  ребята из 

Forbes в  итоговом номере назовут тебя «прорывом года». Спорт 

показывает твои физические границы, которые ты постепенно 


